


Nordural gefur nu i annad sinn Ut ars- og sjalfbarniskyrslu samkvamt Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) loggjofinni og European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) maelikvordunum.

Nordural er eitt staersta ionfyrirtaeki landsins og gegnir lykilhlutverki & Vesturlandi sem
einn staersti vinnuveitandi svaedisins. Fyrirtaekid hefur um aratugaskeid verid mikilveegur
pattur i atvinnulifi og efnahagspréun svadisins og skapar verdmaeti med fjolbreyttum
haetti, baedi med beinum storfum og vidtaekum vidskiptum vid islensk fyrirtaeki og
pjénustuadila.

Med framleidslu a ali ur endurnyjanlegri islenskri orku er Nordural jafnframt mikilvaegur
patttakandi i alpjodlegri virdiskedju fyrir hraefni sem hefur jakvaed ahrif a préun
sjalfbaerari samfélaga. Starfsemi fyrirtaekisins byggir a peirri syn ad skapa langtima
verdmaeti & abyrgan hatt fyrir starfsfolk, vidskiptavini, eigendur, neersamfélag og adra
hagadila.

Sjalfbaerni er sampaett ollum pattum starfsseminnar og byggir a peirri syn ad skapa
langtima verdmaeti fyrir eigendur, starfsfolk, vidskiptavini, birgja og naersamfélag.
Markmid Nordurals er ad reka starfsemi sina & dbyrgan hatt, stuéla ad jakveedum
samfélagsahrifum og lagmarka neikvad ahrif 8 umhverfi og audlindir.

Virding fyrir mannréttindum, oryggi starfsfélks, gédir stjornarhaettir og vernd
umhverfisins eru leidarljds i allri starfsemi fyrirtaekisins. Nordural vinnur markvisst ad
pvi ad draga ur umhverfisahrifum framleidslunnar, studla ad abyrgri nytingu orku og
hraefna og efla hringrasarhugsun og audlindanytingu i virdiskedjunni.

Med skyrum markmidum, oflugri ahaettustyringu og stodugum umboétum leitast Nordural
vid ad styrkja samkeppnishafni sina og studla ad sjalfbaerri préoun samfélagsins til

framtidar.

Lesa nanar um sjalfbarni og samfélagsabyrgé hja Nordurali.
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Noroural

Nordural Grundartangi ehf. rekur alver a Grundartanga og framleidir al og alblondur fyrir
alpjodamarkad. Fyrirtakid hefur starfsleyfi fyrir framleidslu a allt ad 350 pusund tonnum af
ali & hverju ari. Starfsstodvar eru a Grundartanga og i Skdgarhlid i Reykjavik.

Nordural Grundartangi ehf. er i 100% eigu Nordurals, sem er i 100% eigu Century Aluminum
Company, sem er skrasett i Bandarikjunum. Stjorn Nordurals Grundartanga ber abyrgd a
ad skipulag og rekstur sé i gédu astandi, ber abyrgd a frampréun og langtimamarkmidum
Nordurals Grundartanga og hefur eftirlit med daglegum rekstri fyrirtaekisins.

Avarp forstjora

Segja ma ad arid 2025 hafi gengid sinn vanagang hja starfsfolki Nordurals fram ad sidasta
arsfjordungi pegar upp kom alvarleg bilun i rafspennum sem vard pess valdandi ad stodva
purfti kerlinu 2 og framleidsla alversins drdst saman um tvo pridju hluta. Fra upphafi la
fyrir ad pad geeti tekid langan tima ad fa nyja spenna til landsins svo vid blasti ad hoggid yroi
pungt. Til ad stytta pann tima sem kerlinan veeri uti hofst strax vinna vidé ad athuga hvort
haegt veeri ad framkvaema bradabirgda vidgerd a biludu spennunum og nota pa timabundid,
bar til peir nyju kaemu til landsins. | samvinnu vid helstu spennasérfraedinga baedi innlenda
og erlenda tokst ad fa smidada ihluti til ad gera vid spennana. Vidgerd tok tiltolulegan
stuttan tima og eftir itarlegar préfanir voru spennarnir settir i rekstur i april. Pa var strax
hafist handa vid ad endurraesa ker i kerlinu 2 og reiknad er med ad alverid verdi komid i
fulla framleidslu i juli 2026.

Vid akvadum strax ad faekka ekki i starfsmannahdépnum i kjolfar bilunarinnar og hefur
starfsfolk Nordurals undanfarna manudi unnid vid ad gera kerlinuna tilbuna fyrir
endurrasingu. Ljést er ad fyrirtaekid veeri ekki jafn vel i stakk buid til ad hefja framleidslu
og raun ber vitni ef ekki veeri fyrir pad einvala lid sem hja Nordurali starfar. Eg er pakklatur
fyrir pann kraft og samheldni sem hefur einkennt hépinn i krefjandi adstaedum.

Vid héldum afram ad skapa verdmaeti fyrir islenskt samfélag pratt fyrir samdratt

i framleidslu. Skattar og innheimt gjold namu 7,6 milljorédum kréna arid 2025.
Utflutningsverdmaeti Nordurals namu rumum 102 milljdréum kréna og voru greidslur til
innlendra adila taepir 49 milljardar krona eda taep 50% af utflutningsverdmaetum.

Pa raungerdist pad a arinu 2025 ad langstaerstur hluti pess als sem Nordural framleidir

er virdisaukandi vara, alstangir og alblondur. Framleidsla héfst i nyrri framleidslulinu i
alverinu par sem framleiddar eru alstangir, eda sivalningar ur ali sem métadir eru med
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brystimétun. Alstangirnar eru eftirsottar af evropskum vidskiptavinum, en al er lykilefni
vid framleidslu t.d. rafbila, sélarrafhlada, flugvéla og umhverfisvaenna bygginga. | raun
er verid ad faera virdisaukandi framleidslu, sem hingad til hefur farid fram erlendis, til
islands. Hingad til hafa alhleifar Nordurals verid braeddir i stangir i Evrépu, par sem
raforkuframleidsla hefur mun staerra kolefnisspor. Engin aukalosun er vid framleidslu
alstanga hja Nordurali og orkuporf er mun minni en ef paer vaeru steyptar erlendis.
Azetladur orkusparnadur eru um 40%. Um var ad raeda fjarfestingarverkefni upp & um 16
milljarda kréna og vegna jakvaedra umhverfisahrifa var framkvaemdin fjarmognud med
granni fjdrmognun hja Arion banka.

Loftslagsmal eru einn af lykilaherslupattum Nordurals i stefnumétun og framtidar
veromaetaskopun. Félagid framleidir 4l med einu laegsta kolefnisspori i heiminum og stefnt
er ad kolefnishlutleysi fyrir alframleidslu okkar arid 2040. Vid hofum nad 57% samdraetti

i losun utan ETS-kerfisins midad vid 2015. Upphaflegt markmid var 40% samdrattur, en
pbegar pvi markmidi var ndd arid 2024 var stefnan var sett a4 55% samdratt. Samdrattur i
losun a framleidslueiningu nemur 48%.

Vid holdum étraud afram, vondum til verka og horfum bjartsynum augum til framtidar.

% A e %Mﬂyw«-

Gunnar Gudlaugsson, forstjori
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Arid 2025
Lykiltolur ar rekstri 2025

Rekstrartekjur Nordurals namu um 102 milljoréum krdna arid 2025. Afkoma arsins
einkenndist af dveaentri bilun i rafbunadi alversins & Grundartanga sem hafdi veruleg ahrif &
framleidslugetu og rekstur félagsins. Tap eftir skatta nam 6,5 milljordum kréna arié 2025
samanborid vid 2,4 milljarda krona hagnad arid 2024.

| oktéber 2025 vard bilun i rafspennum alversins sem leiddi til pess ad framleidsla drést
timabundid saman um tvo pridju hluta. Afleidingar bilunarinnar hofdu umtalsverd ahrif a
framleidslu arsins og nam heildarframleidsla als 260.155 tonnum arid 2025 samanborid vid
308.335 tonn arid adur. Unnid hefur verid markvisst ad enduruppbyggingu framleidslunnar
og er gert rad fyrir ad full framleidslugeta verdi komin @ ny 8 sumarmanudum 2026.

bratt fyrir pessar askoranir hélt Nordural afram ad skapa verdmeeti fyrir islenskt
samfélag. Skattspor félagsins synir helstu skatta og opinber gjold sem greidd eru hér

a landi, auk métframlags fyrirtaekisins i almenna lifeyrissjodi starfsmanna. Markmid
upplysingagjafarinnar er ad varpa ljési 8 umfang pess fjarhagslega framlags sem starfsemi
Nordurals skilar til samfélagsins i formi logbundinna gjalda.

Auk skatta og opinberra gjalda skapar Nordural vidtaek verdmaeti i islensku hagkerfi
i gegnum launagreidslur, vidskipti vid innlenda birgja, fjarfestingar og studning vid
samfélagsverkefni vids vegar um landid.

Lykiltdlur 2023 2024 2025
Launagreidslur og launatengd gjold 10,3 11,4 (11257
Samtals greidslur til islenskra adila 52,1 49,7 49,3
Heildar utflutningsverdmeeti 1141 109,4 101,8
Hlutfall innlendra greidslna af heildartekjum félagsins  45,6% 454%  48,5%
Skattspor félagsins 6,8 7,8 7,6
Medallaun starfsmanna i milljonum kr. a ari 13,0 13,4 139

Efnahagsleg verdmaeti skdpud (Economic value generated) ~ 115,5 110,1 102,2

Upphaoir eru i milljgroum krona i gengi hvers ars.
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Stefna, vidskiptamadel og virdiskedja SBM-1

Nordural hefur skyra stefnu og vidskiptamodel sem byggir & abyrgri alframleidslu med lagu
kolefnisspori. Nordural fylgir sjalfbaernistefnu og islenskum logum og reglum. Aherslurnar

eru i samrami vid alpjédleg vidmid og endurspeglast i markmidum félagsins i orkunytingu,

urgangsstjornun og oryggi a vinnustaad.

Nordural nytir 100% endurnyjanlega orku fra islenskum orkufyrirtaekjum og leggur aherslu
a umhverfisvaena framleidslu og langtima samstarf vid vidskiptavini sem gera krofur

um abyrg hraefni. Pannig gefst fyrirtaekinu teekifaeri ad stydja vid hringrasarhagkerfi og
sjalfbaerni i byggingaridnadi, bilaframleidslu og rafmagnsflutningi.

Virdiskedjan er métud af krofum um umhverfislega og félagslega abyrgd, og sjalfbaerni er
sampeett stefnumaétun, samningum vid birgja og pjonustu vid vidskiptavini.

Fyrirtaekid vinnur markvisst ad pvi ad:

« Lagmarka umhverfisahrif, sérstaklega kolefnislosun (meé aherslu & Scope 1, 2 og 3),
» Tryggja oryggi og velferd starfsfolks og samfélaga,

e Bjdéda upp a alframleidslu med lagu kolefnisspori,

* Eiga traust og gagnseett samstarf vid birgja og vidskiptavini.

Stefna — Hagsmunir og viohorf hagadila SBM-2

Kjarninn i samfélagsabyrgd Nordurals midar ad pvi ad skapa verdmeeti & sjalfbaeran og
abyrgan hatt til framtidar, med jakvaedum ahrifum a samfélagid. Samskipti okkar vid
hagadila byggjast & skuldbindingu um gagnsa og heidarleg samskipti, enda mikilvaegur
pattur i &framhaldandi velgengni fyrirtaekisins. Samstarf og verklag, p.m.t. tiéni samstarfs,
fer eftir edli og hagsmunahdopum. Samskiptaaasetlun liggur ad baki samskiptum, og
samstarfs- og framkvaemdaverkefni eru skrad i stjéornkerfum Nordurals. Birgjum okkar
og verktokum er skylt ad fylgja stodlum Nordurals i oryggis- og umhverfismalum sem og
vidskiptasidferdi. Vid kunnum ad meta endurgjof fra hagadilum okkar og bregdumst vid
fyrirspurnum.

Sja nanar i S3-1, S3 SBM-2 og S3-2 undir Folk og samfélag.
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Ahrif, dhaettur og taekifzeri i virdiskedju SBM-3

Rekstrarafkoma félagsins er had alverdi a alpjédamarkadi sem getur verid sveiflukennt

0og hdd morgum pattum sem félagid hefur ekki stjorn a. Verd a seldu ali samanstendur

af premur pattum: (i) grunnverdi, sem byggir a skradu verdi & LME markadi; auk (ii) alagi
sem leggst vid verd pegar selt er til Evrépu; auk (iii) hvers kyns virdisaukandi alags. Hver
bessara priggja patta hefur sinn eigin drifkraft a breytileika. Verd & ali reedst medal annars
af frambodi og eftirspurn & heimsvisu, birgdastigi, spakaupmennsku markadsadila, hvad
er framleitt a alpjédlegum morkudum, pélitiskum og efnahagslegum adstaedum, svo og
hraefnis- og 60rum framleidslukostnadi. Pessir paettir geta verid mjog breytilegir og leitt til
verulegra sveiflna a verdi a morkudum.

Versnandi efnahagsastand a heimsvisu getur haft sleem ahrif 4 eftirspurn og par med a
verd a ali. Hvers konar odvissa, par @ medal stigmognun svaedisbundinna ataka, meirihattar
lydheilsuvandamal eda adrir dvaentir atburdir gaetu leitt til samdrattar a eftirspurn eftir ali.
Slikir atburdir geta einnig valdid truflunum a starfsemi, 4 adfangakedju eda haft ahrif

a frambod a vinnuafli.

Laekkun & alverdi gaeti valdid pvi ad dregid sé ur framleidslu eda til pess ad gripid verdi
til adgerda til ad draga ur framleidslukostnadi, par med talid frestun a fjarfestingum og
vidhaldskostnadi og mogulega faekkun a fjolda starfsmanna. Framangreint getur haft
skadleg ahrif a lausafjarstodu félagsins, moguleika & adgengi ad lansfjarmagni og a
rekstrarafkomu félagsins.

Raforka er einn staersti patturinn i framleidslukostnadi als. Par af leidandi er frambod
a raforku og ad hun sé a samkeppnishafu verdi, mikilvaegt fyrir starfsemi Nordurals.
Truflanir a raforkuafhendingu hefur veruleg ahrif a rekstur og rekstarafkomu félagsins.

Launakostnadur, skattagreidslur og akvedinn annar kostnadur er i islenskum kronum
a medan meirihluti tekna okkar er i USD. Pessir paettir tengjast allir edlilegri starfsemi
félagsins. Ohagstaedar breytingar & pessum pattum gaetu haft verulega ahrif &
rekstrarafkomu.

Askoranir i virdiskedjunni
e Hatt kolefnisspor sumra adfanga, einkum kolefnisrafskauta og baxits.

» Teeknilegar og fjarhagslegar hindranir vid innleidingu hringrasarlausna.
» Aukin krafa um gagnseei og rekjanleika i adfangakedju fra stjérnvoldum og kaupendum.
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Taekifaeri sem tengjast virdiskedju

* Vaxandi eftirspurn eftir ali med lagu kolefnisspori, sérstaklega i Evréopu.

» Haekkandi virdi rekjanlegrar og umhverfisvannar framleidslu — moguleiki a granni
verdlagningu.

* Aukin nyting endurunnins hraefnis og préun & vistveenum framleidsluadferdum.

e Stafreen umbreyting og nyskopun, m.a. med innleidingu stafranna eftirlitskerfa sem baeta
meelingar, rekjanleika og skilvirkni.

Nordural vinnur markvisst ad pvi ad lagmarka ahrifin og nyta taekifaerin mead:

e Skyrri stefnu um kolefnishlutlausa framleidslu med nytingu 100% endurnyjanlegrar orku,

« Innleidingu & umboétaverkefnum i rekstri og ferlum (m.a. endurvinnslu),

e Samstarfi vid birgja um abyrg innkaup og leekkun a Scope 3 losun,

e Skilgreindum malanlegum markmidum og sampaettingu sjalfbaerni i rekstrarstefnu og
ahaettustyringu.
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Almenn upplysingagjof
Undirbuningur og forsendur skyrslugerdar ESRS BP-1

Nordural ehf., détturfélag Century Aluminum Company, rekur alver a Grundartanga par sem
framleitt er 4l med lagu kolefnisspori. Framleidslan nytir ad fullu endurnyjanlega raforku ur
vatnsafli og jardvarma, og afurdir fyrirtaekisins eru seldar a alpjodlegum morkudum, medal
annars til bilaframleidslu, byggingaridnadar og raforkugeirans.

Vidskiptamodel Nordurals byggir a skilvirkri og kolefnissnaudri alframleidslu og er
sjalfbaerni i auknum meaeli sampaett i stefnumaorkun félagsins. Pessi préun endurspeglar
badi vaxandi vaentingar hagsmunaadila og breytta samkeppnisstodu almarkadarins par
sem ahersla a kolefnisspor, rekjanleika og samfélagsabyrgd hefur & meira vagi.

Stjornkerfi og helstu sjalfbarniaherslur Nordurals eru:

« Loftslagsmal - Lagmorkun losunar grédurhusalofttegunda (Scope 1, 2 og 3),
« Abyrgd gagnvart starfsfélki, 5ryggi og vinnuvernd,

e Umbhverfisstjornun og vistvaenir framleidsluhaettir,

. Abyrg stjérnun virdiskedju og birgjanets,

e Gagnsai og umbeaetur i stjérnarhattum.

Nordurdl starfar samkvaemt sampaettu stjornkerfi sem naer til allra patta rekstursins,
par a medal gaedamala, umhverfismala, vinnuverndar, samfélagsabyrgdar og
stjornunarupplysinga.

Kjarni stjornkerfisins er geedahandbok Nordurals, sem inniheldur formlega skilgreinda
ferla, verklysingar, abyrgdarskiptingu og rynihdpa. Til vidbotar er notast vid rafraent
abendingakerfi, par sem starfsfolk og verktakar skra atvik, haettur og umbétatillogur.
Abendingum er fylgt eftir med greiningu, fyrirbyggjandi adgerdum og kerfisbundnum
umbotum.

Stjérnkerfid neer til allrar starfsemi fyrirtaekisins og tekur til alls starfsfolks, verktaka og
samstarfsadila. Med kerfinu er stuélad ad stodugum umbdtum, i anda PDCA hringrdsar
(Plan-Do-Check-Act), i samraemi vid 1SO stadlana sem Nordural starfar eftir (ISO 9001,
ISO 14001 og ISO 45001).
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Vottanir og gaedastadlar

Nordural starfar eftir alpjédlega vidurkenndum stodlum um gaedi, umhverfisadbyrgd og
oryggi:

« ASl-vottun (Aluminium Stewardship Initiative): Nordural hlaut arié 2020 ASI-vottun
fyrir dbyrga og umhverfisvaena framleidslu og var endurvottad samkvaemt uppfaréum
ASI Performance Standard arid 2023. Stadfest er ad starfsemi félagsins stenst
strangar krofur um samfélagslega abyrgd, umhverfisabyrgd og gédar starfsvenjur i
alframleidslu. Naesta uttekt fer fram arid 2026. ASl-samtokin sameina hagsmuni fra allri
virdiskedjunni, m.a. framleidendur, umhverfissamtok og neytendavorumerki.

e IS0 vottanir: Nordural hefur vottad gaedastjornunarkerfi (ISO 9001),
umbhverfisstjornunarkerfi (IS0 14001) og vinnuverndarstjérnunarkerfi (ISO 45001). Pessi
kerfi eru sampaett undir PDCA (Plan-Do-Check-Act) nalgun og vidhaldid med reglulegum
innri og ytri attektum. Fyrsta vottun atti sér stad 2012-2013 og er vidhaldid med
uttektum tvisvar a ari.

« Jafnlaunavottun: Nordural er jafnlaunavottad fyrirtaeki samkvaemt iST 85:2012 og
handhafi gullmerkis PwC.

« LME skraning: Med pvi ad uppfylla krofur um abyrg innkaup (m.a. i samraemi vid
leidbeiningar OECD) og vera vottad samkvaemt ofangreindum stédlum uppfyllir Nordural
skilyrdi London Metal Exchange (LME) um skrdd vorumerki.

Innleiding ESRS og sjalfbaerniskyrslugerd

Nordurdl gefur nu i annad sinn Ut ars- og sjalfbaerniskyrslu i samraemi vid krofur Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) og European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Skyrslan neer til rekstrararsins 2025 og byggir & peim gognum, ferlum og
stjornunarkerfum sem fyrir eru innan Nordurals og samstaedu Century Aluminum.

Fra rekstrararinu 2021 hefur Nordural birt samfélags- og sjalfbaerniupplysingar samkvaemt
viomidum Global Reporting Initiative (GRI). Innleiding ESRS stadlanna hefur byggst & peim
grunni, jafnframt pvi sem fyrirtaekid hefur préad afram stjérnarhaetti, gagnastjérnun og
upplysingagjof til ad maeta auknum krofum um gagnsai og samanburdarhafni.

A arinu 2025 var framkvaemd tvofold mikilvaegisgreining (Double Materiality Assessment) {
samrami vid krofur ESRS. Greiningin var unnin i samstarfi vid radgjafafyrirtaekid Langbrok
og fol i sér mat a ahrifum starfsemi Nordurals a félk og umhverfi, sem og peim ahaettum og
taekifeerum sem sjalfbaernipaettir geta haft 4 rekstur og afkomu fyrirtaekisins. Nidurstodur
greiningarinnar mynda grunn ad efnisvali og upplysingagjof i pessari skyrslu. Abyrgd &
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innleidingu ESRS stadlanna og eftirfylgni med sjalfbarnimarkmidum er i hondum styrihdps
um sjalfbaerni. | hépnum sitja forstjori og framkvaemdastjéri Nordurals, framkvaemdastjori
samskipta- og samfélagsmala, framkvaemdastjori oryggis-, umhverfis- og umbodtasvids og
yfirmadur sjalfbaernimala hja Century Aluminum.

Styrihdpurinn fundar reglulega og hefur umsjon med framvindu sjalfbaerniverkefna,
samramingu gagna og upplysingagjafar, auk pess ad tryggja samramda nalgun a
sjalfbarnimalum innan fyrirtaekisins og gagnvart médurfélaginu.

Oryggis-, heilbrigdis- og umhverfisnefnd Nordurals hefur eftirlit med framfylgd
markmida & svidi 6ryggis-, heilbrigdis- og umhverfismala. | nefndinni eiga saeti fulltrdar
framkvaemdastjornar, 6ryggistrinadarmenn og oryggisfulltraar. Starf nefndarinnar

er jafnframt stutt af fagradum sérfraedinga og framleidslustarfsfolks sem leggja sitt

af morkum til stefnumaétunar, dhaettustyringar og stodugra umbdéta a starfssvaedum
fyrirtaekisins.

Gagnasofnun

Gogn sem liggja til grundvallar skyrslunni koma ad mestu ur rekstrar-, umhverfis- og
oryggiskerfum Nordurals. Leitast hefur verid vid ad tryggja samrami vid maelikvarda
ESRS stadlanna og gaedi og areidanleika gagna eftir bestu getu. Abyrgd & gégnum og
utreikningum er samvinnuverkefni styrihdpsins og lykilstjornenda innan svida.

Tvofold mikilveegisgreining sem framkvaemd var af Langbrdk ehf. i samradi vid stjérnendur
og hagaoila, liggur til grundvallar akvordun efnistaka, vidfangsefna og forgangsrodunar i
skyrslunni.

Greining og mat a ahzettu og ahrifum ESRS 2 IRO-1

Nordural hefur unnid markvisst ad greiningu a helstu ahattupattum og mogulegum
fjdrhagslegum ahrifum peirra. | pvi samhengi hefur fyrirtaekid unnid ad naeemnigreiningu
a lykilbreytum i rekstrarumhverfi sinu sem tengjast sjalfbarni, med pad ad markmidi ad
sampeetta frekar ahaettustyringu og fjarhagslega azetlanagerd.

Greiningin tekur mid af pvi hvernig breytingar a helstu ytri adsteedum - s.s. raforkuverdi,
hraefniskostnadi og kolefnisgjaldi gaetu haft ahrif & EBITDA og hagnad fyrirtaekisins. | pessu
samhengi hefur Nordural einnig metid mogulegt umfang fjarfestinga sem naudsynlegar eru
til ad uppfylla markmid i loftslagsmalum og umhverfisstjornun.

Ars- og sjalfbarniskyrsla Nordurals 2025
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Markmid med greiningunni eru:

e A0 skilja fjarhagsleg ahrif ef sjalfbaerni ahaettupaettir raungerast, og hvada ahrif pad
hefdi a afkomu og fjarfestingaporf.

e Ad styrkja dkvardanatoku og forgangsrodun i fjarfestingum sem stydja vié orkuskipti,
kolefnishlutleysi og hringrasarhagkerfi.

e A0 sampaetta betur sjalfbaerni og fjarhagsaaetlanir i gegnum uppfaerd
ahaettustyringarkerfi.

Nordural vinnur afram ad pvi ad prda pessar greiningar, sérstaklega med tilliti til losunar i
umfangi 3, gagnasofnunar i adfangakedjunni og nyrra hringrasarlausna sem stydja vid mat
a fjarhagsahrifum sjalfbarniahaettu.

Tvofold mikilvaegisgreining stydur jafnframt vid pessa vinnu med skyrri forgangsrodun
ahattu og tekifeera sem tengjast sjalfbaerni, badi hvad vardar ahrif starfseminnar a
samfélag og umhverfi og ahrif sjalfbaernimala a rekstur fyrirtaekisins. Unnid verdur afram
ad pvi ad tvofaldri mikilvaegisgreiningu til ad na til fleiri lykilhagadila Nordurals.

Tvofold mikilvaegisgreining ESRS IRO-2

Vinna aé tvofaldri mikilvaegisgreiningu (Double Materiality Assessment) hofst arid 2024
en su greiningarvinna er forsenda innleidingar a sjalfbaerniupplysingagjof samkvamt
evropskri tilskipun byggdri 8 CSRD (e. Corporate Sustainability Reporting Directive),
evropskri skyrslugerd og upplysingastadli & svidi sjalfbaerni og loftslagsmala ESRS (e.
European Sustainability Reporting Standards). Tilgangurinn er ad kortleggja mikilvaegustu
sjalfbaerniaherslur Nordurals, par sem horft er til innri og ytri sjonarmida um sjalfbaerni

i starfseminni. Mikilvaegisgreiningin tekur a helstu sjalfbaerniahattum i starfseminni og
hvada paettir i umhverfinu og samfélaginu hafa mest ahrif a fjarhag Nordurals.

Mikilvaegi sjalfbaernipatta er metid til ad kortleggja ahrif starfseminnar a umhverfi,
samfélag og efnahag. Nidurstodur ahaettumatsins eru i kjolfarid innleiddar i almennt
ahaettumat Nordurals sem draga a ur likum a ad neikvaedar adstaedur skapist. Nidurstodur
mikilvaegisgreiningar mynda grunninn ad efnistokum i ars- og sjaflbaerniskyrslu Nordurals.

Ars- og sjalfbarniskyrsla Nordurals 2025
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Efnahagur

Rekstrartekjur Nordurals namu um 102 milljoréum kréna arid 2025 og nam tap félagsins
eftir skatta 6,5 milljordum krédna samanborid vid 2,4 milljarda krona hagnad aridé 2024.

| oktober 2025 kom upp évaent bilun i rafspennum sem vard pess valdandi ad alframleidsla
a Grundartanga drést saman um tvo pridju hluta. Heildarframleidsla arid 2025 drdést

pvi verulega saman midad vid fyrra ar og var 260.155 tonn a arinu 2025 samanborid vid
framleidslu upp @ 308.335 tonn arid 2024. Vid daaetlum ad full framleidsla hefjist aftur a
sumarmanudum 2026.

Skattspor Nordurals synir helstu skatta og opinber gjéld sem félagid greidir a islandi, 4samt
motframlagi i almenna lifeyrissjodi starfsmanna.

Upplysingum sem koma fram i skattspori Nordurals er ztlad ad varpa ljési a umfang pess
sem rekstur Nordurals skilar til samfélagsins i formi logbundinni gjalda.

Nordural skilar ymsum 00rum verdmatum til samfélagsins i formi launa, styrkja og
vidskipta innan islenska hagkerfisins.

Skattar og opinber gjold 2025

Skattspor félagsins endurspeglar beint efnahagslegt framlag Nordurals til islensks
samfélags, badi i gegnum beina fjarmuni og med launagreidslum til starfsfélks. A arinu
2025 namu heildarlaunagreidslur 12,7 milljoréum krdéna, og medallaun a hvert stodugildi (an
launatengdra gjalda) voru taepar 1,2 milljonir kréna & manuai.

Samanlagt namu greiddir og innheimtir skattar 4samt opinberum gjoldum Nordurals um 7,6
milljordoum kroéna arid 2025.

Ars- og sjalfbarniskyrsla Nordurals 2025
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Skattspor Nordurals 2025 Milljonir ISK %
Greiddir skattar og gjold

Tekjuskattur 278 4%
Métframlag i lifeyrissjodi 1.665 22%
Tryggingagjald 811 1%
Fasteignagjold 430 6%
Hafnargjold 416 5%
Kolefnisgjald (ETS heimildir) 22 0%
Umhverfisvoktun 41 1%
Adrir skattar og gjold 10 0%
Alls greiddir skattar og gjold 3.676

Innheimtir skattar

Stadgreidsla starfsmanna 3.108 1%
Lifeyrissjédsidgjold starfsmanna 802 1%
Alls innheimtir skattar 3.910

Skattspor 2025 7.586 100%

1%
@  Tekjuskattur Hafnargjold
Métframlag i lifeyrissjési @ Umhverfisvéktun
® Tryggingagjald @) Stadgreidsla starfsmanna
@ Fasteignagjold @ Lifeyrissj6dsidgjold starfsmanna

o = N W B~ O o N9 @

Skattspor Nordurals 2025

(milljardar kréna)

3,7

Greiddir
skattar og
opinber gjold

Innheimtir
skattar

Skattspor
2025

Skattspor Nordurals var um 1,2 milljénir kréna a hvern starfsmann arié 2025.

Ars- og sjalfbarniskyrsla Nordurals 2025
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Lykiltolur 2023 2024 2025

Launagreidslur og launatengd gjold 10,3 11,4 1127
Samtals greidslur til islenskra adila 52,1 49,7 49,3
Heildar utflutningsveromaeti 1141 109,4 101,8
Hlutfall innlendra greidslna af heildartekjum félagsins  45,6% 45,4%  48,5%
Skattspor félagsins 6,8 7.8 7,6
Medallaun starfsmanna i milljonum kr. & ari 13,0 13,4 13,9

Efnahagsleg verdmaeti skopud (Economic value generated]  115,5 1101 102,2

Upphaedir eru I milljoréum krona § gengi hvers ars.

Heildar utflutningsverdmaeti Nordurals namu rdmum 102 milljoréum kréna arid 2025.
Samtals namu greidslur til innlendra adila teepum 49 milljorédum kréna arid 2025 eda um
49% af utflutningsverdmaetum pad sama ar.

Skattspor félagsins nam um 7,6 milljordum krona arid 2025. Alls storfudu 714 starfsmenn
ad medaltali hja Norduradli a arinu 2025 og ndamu heildar launagreidslur til peirra 12,7
milljoroum kréna. Medallaun a hvert stodugildi an launatengdra gjalda namu 13,9 milljonum
kréna a ari eda teepum 1,2 milljdnum krona ad medaltali 3 manudi.

Lykiltolur ar rekstri 2025

ETS kerfid

Su losun grodurhusalofttegunda sem er beintengd framleidsluferli Nordurals fellur undir
vidskiptakerfi Evrépusambandsins med losunarheimildir (ETS). Markmid pess er ad draga
ur losun fra framleidslu steerri idnfyrirtaekja i Evropu par sem fyrirtaekin purfa ad kaupa
losunarheimildir. Vidskiptakerfid virkar pvi sem hagraenn hvati fyrir idnfyrirtaeki til ad draga
ur losun.

Heidarleg vidskipti

Century Aluminum Company, moédurfélag Nordurals, og oll tengd félog skuldbinda sig
til pess ad hlita strongustu krofum um heidarleika, sidferdi og radvendni i vidskiptum.

Ars- og sjalfbarniskyrsla Nordurals 2025
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Stjornendum eru settar sidareglur til ad sporna vid éheidarleika og sidleysi i hattsemi og
studla ad pvi ad oll starfsemi félagsins standist pessar krofur.

Starfsfolk ma ekki leyfa, bjoda, lofa né veita greidslur i reidufé eda 00rum verdmaetum,
beint eda gegnum pridja adila, til opinberra embaettismanna eda starfsfélks fyrirtaekis i
einkageiranum, né til maka, sambylisadila, barns eda annars skyldmennis neinna slikra
aodila i peim tilgangi ad hafa ahrif a eda umbuna fyrir gjordir eda akvardanatoku slikra adila
eda til ad odlast avinning.

Hagaodilar og starfsfolk geta a audveldan hatt tilkynnt um grun a broti til regluvardar
generalcouncel@centuryaluminum.com eda nafnlaust gegnum tilkynningakerfi 6hads
pridja adila, Ethical Advocate. Tilkynningar ma senda allan sélarhringinn, alla daga, med pvi
ad hringja i sima 800 9610. | kjolfar tilkynningar er hrint Gr vor rannsékn innanhuss.

Vid gerum pa krofu ad allir birgjar og samstarfsadilar Nordurals, hvort sem um er ad raeda

vidskiptavini, verktaka, umbodsmenn eda radgjafa, starfi af heilindum og astundi heidarleg
vidskipti.

Ars- og sjalfbarniskyrsla Nordurals 2025
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Umhverfi

A=tlanir til ad draga ur loftslagsbreytingum E1-1

Loftslagsmal eru einn af lykilaherslupattum Nordurals i stefnumétun og framtidar
veromaetaskopun. Félagid framleidir al med einu laegsta kolefnisspori i heiminum og byggir
pad a notkun 100% endurnyjanlegrar raforku, stodugleika i framleidsluferlum og markvissri
stjérnun a losun gréodurhusalofttegunda.

e Kolefnisspor Nordurals er um fjoréungur af heimsmedaltali pegar horft er til umfangs
(Scope) 1, 2 og 3 i virdiskedjunni.

e Bein losun i umfangi 1 (Scope 1) er undir 2 tonnum af CO, igildi & hvert tonn framleidslu.

e Fyrirtaekid hefur dregid verulega ur losun PFC-gastegunda og 60rum kemiskum efnum
sem falla undir ETS kolefnismarkadinn og E-PRTR, losunarskra um mengunarefni
(European Pollutant Release and Transfer Register).

e Nordural hefur nad 57% samdraetti i losun utan ETS-kerfisins midad vié 2015.
Upphaflegt markmid var 40% samdrattur en stefnan var sett @ 55% samdratt pegar pvi
markmidi var ndd arié 2024. Samdrattur i losun a framleidslueiningu nemur 48%.

o Stefnt er ad kolefnishlutleysi arid 2040 fyrir alframleidslu félagsins.

Loftslagsmal

Losun fra alframleidslu Nordurals er med pvi laegsta sem pekkist i heiminum. bessi
arangur naest med vondudum vinnubrogdum og skilvirku eftirliti med rekstri. Losun utan
framleidslu minnkar stodugt og par er unnid eftir nakvaemri adgerdarazetlun og skyrum
markmidum og malikvordum.

| samraemi vid stefnu fyrirtaekisins vinnur Nordural stodugt ad lagmdrkun umhverfisahrifa,
bar med talid lagmaorkun losunar grédurhusalofttegunda. Arangur og markmid Nordurals
gagnvart samdraetti i losun grédurhusalofttegunda eru reglulega rynd m.a. a fundum
styrihops i sjalfbaernimalum og @ manadarlegum fundum umhverfismala.

Losun grédurhusalofttegunda i starfsemi Nordurals skiptist i tvo meginflokka. Annars
vegar er um ad raeda losun sem fellur til vid alframleidsluna sjalfa og fellur undir ETS-
vidskiptakerfi Evropusambandsins. Hins vegar er um ad raeda losun sem tengist 0drum
pattum reksturs fyrirtaekisins, svo sem eldsneytisnotkun, samgongum, urgangsmedhondlun
og 60rum rekstrarpattum utan framleidsluferlisins. Nordural heldur pvi utan um losun
grédurhusalofttegunda med tveimur adskildum en samtengdum kerfum sem endurspegla
pessa tvo losunarflokka.

Ars- og sjalfbarniskyrsla Nordurals 2025
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Nordural hefur sett metnadarfull markmid pegar kemur ad alframleidslunni sjalfri.
Takmarkid er ad na kolefnishlutleysi arid 2040 en til pess af pvi megi verda er porf a
nyskopun og taknipréoun enda er kolefnislosun érjufanlegur hluti af ionadarframleidslu als
eins og hun er stundud i dag. Mikilvaegur pattur i ldgmorkun kolefnisspors fyrirtaekisins er
ad greina lifsferil pess allt fra 6flun hraefna til fullunninar voru. Verkfraedistofan Efla hefur
framkvaemt slika lifsferilsgreiningu (e. Life Cycle Assessment) & pvi ali sem fyrirtaekid
framleidir. Slik greining var fyrst unnin aridé 2019 en arid 2024 var greiningin uppfaerd

med beinum gognum ur rekstri staerstu birgja Nordurals. Greiningin midast vid vistferil
alsins fré voggu ad hlidi (e. cradle-to-gate) par sem tekid er tillit til framleidslu og flutnings
hraefna, stadbundinnar losunar og myndunar urgangs. Umhverfisahrif allra hlekkja i
framleidslukedjunni eru metin og skrasett. bar sést svart a hvitu hvar og hvernig ma haga
innkaupum og hanna framleidsluferlid til ad lagmarka umhverfisahrif.

Ahrif ahaettur og taekifaeri ESRS2 IRO-1

Nordural notar sampezett ferli til ad meta og bregdast vid loftslagsahaettu, i samraemi vid
ESRS og TCFD-leidbeiningar:

« Greining a beinni og ébeinni losun (umfang 1, 2 og 3) er regluleg og byggir &
malikvordum ur stjérnkerfi fyrirtaekisins sem eru ISO og ASI vottud.

e« TCFD-mddel og umhverfispattagreining eru notud til ad greina ahrif loftslagsbreytinga a
rekstur, orkuoryggi og virdiskedju.

 Ahaettur sem metnar eru: ahrif & adfangakedju, sveiflur i orkuverdi, losunarkvétar og
haekkandi kolefnisgjold.

e Teekifaeri sem nytt eru: aukin eftirspurn eftir ali med lagu kolefnisspori, graen
fjarmognun, nyskopun i hringras og rekjanleiki adfangakedju.

Stjornun og abyrgd

» Malaflokkur loftslagsmala er undir stjorn framkvaeemdastjora oryggis-, umhverfis-
0og umbotasvids og er raeddur reglulega i sjalfbaernistyrihdépi og 4 fundum
framkvaemdastjornar.

« Ahattan er metin sem hluti af sampaettri ahaettustyringu Nordurals (GOV-5) og
skyrslugjof samkvamt ESRS er hluti af stjérnkerfi fyrirtakisins.

Ars- og sjalfbarniskyrsla Nordurals 2025
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Motvagisadgerdir i loftslagsmalum E1-2

Nordural framleidir al med einu laegsta kolefnisspori i heimi. Pegar litid er &
framleidsluferlid i heild, allt fra vinnslu hraefna til afhendingar fullunninnar voru

til vidskiptavina, nemur kolefnisspor als fra Nordurali einungis um fjérdungi af
heimsmedaltalinu. Nordural stefnir ad pvi ad verda fyrsta alver i heiminum sem framleidir
kolefnishlutlaust al.

Staersta uppspretta grédurhusalofttegunda fra alverum er CO, sem losnar fra
kolefnisskautum vid rafgreiningu a ali. Med bestu faanlegu taekni er ekki til onnur adferd
til ad frumframleida al. bPess vegna er einkum horft til tveggja leida til ad draga ur losun
grédurhusalofttegunda fra alverum:

e AJ prda nyja tegund skauta par sem kolefni binst ekki surefni. bad hefdi i for med sér ad
losun CO, yroi hverfandi.

e Ad fanga CO, ur utblaestri kerskala og hafa. Staersta askorunin er su ad styrkur CO, per
raummal i utblaestri er lagur, eda alika mikill og i andrumsloftinu. Pad gerir notkun peirra
taeknilausna sem standa til boda ad krefjandi viéfangsefni.

| stefnumétun fyrirtaekisins til skemmri og lengri tima er litid til pess ad ldgmarka losun
grédurhusalofttegunda. Ferlar fjarfestingarverkefna taka mid af pessu sem studlar ad
orkuskiptum og samdraetti i notkun oliu og gass a vélar, farartaeki og bunad i framleidslu.

Adgerdaa=tlun i loftslagsmalum E1-3

Nordural hefur sett sér skyr og malanleg markmid um samdratt i losun grédurhusa-
lofttegunda og stefnir ad kolefnishlutleysi arié 2040. Til ad na pessum markmidum
hefur félagid motad adgerdarazetlun i loftslagsmalum. Hér ma finna sérstaka samantekt
a adgerdum sem snua ad losun fra starfsemi Nordurals sem fellur undir umfang
Parisarsamkomulagsins. Azetlunin er uppfaerd reglulega med nyjustu verkframvindu

og malingum.

Adgerdir Nordurals til ad draga ur losun grodurhusalofttegunda na yfir baedi beina
og 6beina losun (Scope 1, 2 og 3) og byggir a eftirfarandi megindherslum:

e Beett orkunytni i framleidsluferlum med teekniuppfaerslum og nakvaemri styringu
a orkunotkun.

e Samstarf vid birgja um ad draga ur kolefnisspori adfanga, sérstaklega rafskauta
og baxits.

Ars- og sjalfbarniskyrsla Nordurals 2025
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* Innleiding kolefnisverdlags i rekstrarakvardanir og langtimagreiningu fjarfestinga.

e Hringrasarlausnir og endurhonnun til ad nyta hrdefni betur og draga ur urgangi.

* Kolefnisbinding og rannsdéknir a nyrri taeekni i samstarfi vid visindasamfélagid og
nyskopunarverkefni.

e Greining a Scope 3 losun og samstarf vid vidskiptavini og adila i virdiskedju til ad draga
ur ébeinni losun.

Markmio tengd loftslagsbreytingum E1-4

Nordural stefnir ad pvi ad verda kolefnishlutlaust fyrirtaeki eigi sidar en arid 2040. betta
markmid tekur til allrar starfsemi félagsins og spannar beinar og ébeinar losunarheimildir
samkvaemt umfangi 1, 2 og 3. Framvinda i loftslagsmalum er metin arlega og rynd af stjorn
og framkvaemdastjérn Nordurals. Arlegar framvinduskyrslur eru birtar & vef fyrirtaekisins
og i sjalfbaerniskyrslu i samraemi vid ESRS stadla.

Til a0 na markmidinu hefur Nordural sett sér malanleg undirmarkmid og adgerdaaatlun
med aherslu a eftirfarandi paetti:

e Halda beinni losun (umfang 1) undir 2 tonnum CO, & hvert framleitt tonn als og halda
afram ad leekka hana i takt vid teekniframfarir og umbaetur i framleidslu.

« Vidhalda notkun 100% endurnyjanlegrar raforku (umfang 2) ur vatnsafli og jarévarma i
framleidsluferlinu.

e Draga ur losun sem fellur undir umfang Parisarsamkomulagsins um a.m.k. 55% fyrir
arid 2030 midad vid vidmidunarar 2015.

* Meta kolefniskostnad vid allar helstu fjarfestingar og innleida kolefnisverdlagningu i
akvardanatoku.

e Innleida lausnir til kolefnisbindingar og efla patttoku i nyskopunarverkefnum og
visindasamstarfi.

Orkunotkun og orkusamsetning E1-5

island er eitt 6rfarra landa i heiminum sem framleida rafmagn nar eingongu ur
endurnyjanlegum og umhverfisveenum orkugjofum. Rafmagnid er nytt ad langstaerstum
hluta til ad vinna hreint al dr aloxidi og nalgast hlutur islands 2% af heimsframleidslu als. Til
framleidslunnar arid 2025 notadi Nordural 3.935 GWst af hreinni endurnyjanlegri raforku,
sem er um fjordungur allrar raforku sem framleidd er & Islandi. Rafmagnsnotkun i kerskala
a hvert framleitt tonn af ali var 13,9 MWst/t AL. Al sem framleitt er hja Nordurali er med eitt
laegsta kolefnisspor sem vol er & i heiminum.
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Losun grédurhusalofttegunda E1-6

Al sem framleitt er hja Nordurali er med leegsta kolefnisspori @ heimsmarkadi. Heildar
kolefnisspor — fra vinnslu hraefna til afhendingar fullunninnar voru — nemur einungis
fjoroungi af heimsmedaltali og um helmingi af medaltali i Evrépu.

Umhverfisahrif grodurhusalofttegunda fra starfsemi Nordurals ma flokka i tvo meginflokka:

e Framleidslulosun (ETS-kerfi): Bein losun frd alframleidslu i kerskalum fellur undir
vidskiptakerfi Evrépusambandsins um losunarheimildir (ETS).

e Almenn rekstrarlosun: Losun sem verdur til vegna annars rekstrar, svo sem
vegna vinnuvéla, Urgangs og samgangna. Pessi losun er utan ETS og er hluti af
samfélagslegum ahrifum fyrirtaekisins.

Nordural heldur pvi tvofalt kolefnisbokhald — annad sem nzer til kerskala og hitt sem naer til
almennrar starfsemi. Arangur og adgerdir eru maldar sérstaklega fyrir hvorn flokk um sig.

& Reykhafar purrhreinsistodva

o Rjdfur kerskila
Friveita Uil sjdvar
Tilteknar rykuppspretiur
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Losun utan framleidsluferilsins

Pegar litid er til losunar utan framleidsluferilsins er oliunotkun véla og taekja staersti
losunarpatturinn. Mestu teekifaerin i samdraetti snua pvi ad orkuskiptum véla og teekja.

A timabilinu 2015 til 2025 hefur heildarlosun dregist saman i 6llum flokkum, ad
undanskildum flugferdum sem jukust timabundid i kjolfar innleidingar nyrrar
framleidslulinu auk ferda sérfradinga Nordurals vegna vidhaldsverkefna.

Adrir meginlosunarpaettir eru:

» Vélar og taeki: 72%

o Kelimidlar: 15%

« Bilanotkun starfsfélks (samakstur): 5%
e Blandadur urgangur: 5%

* Flugferdir erlendis: 3%
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Arangur i samdraetti i losun

Samdrattur i losun fra vélum og taekjum var um 51% eda um 756 tonn CO,-igilda, med
orkuskiptum og minni eldsneytisnotkun.

Samdrattur i losun fra samakstri starfsfolks var um 76% med innleidingu rafmagnsbila.
Losun fra medhondlun urgangs drést saman um 61% eftir ad haett var ad urda blandadan

urgang og hann i stadinn fluttur til orkunytingar erlendis (brennslu med endurvinnslu &
varma i hdshitun og heitavatnsframleidslu).

Losun eftir uppruna

2015-2030
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Vélar og txki: Raunlosun og markmid
2015-2030
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Losun vegna samaksturs
2015-2030
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Motvagisadgerdir vid losun gréodurhusalofttegunda E1-7

Nordural hefur fest kaup & 1.100 vottudum islenskum kolefniseiningum fra Yggdrasil Carbon
(YGG) ur fyrsta islenska vottada kolefnisbindingar verkefninu. Einingarnar koma fra verkefni
YGG a Arnaldsstodum i Fljétsdal en greni, fura og 0sp voru grodursett i pad verkefni
sumarid 2022. Kolefniseiningarnar verda ekki virkar fyrr en malingar syna raunverulega
bindingu i skdginum, en gert er rad fyrir pvi ad einingar Nordurals muni raungerast allt til
arsins 2072. Ein vottud kolefniseining verdur til pegar eitt tonn af koltvisyringi, sem hefur
verid malt med vidurkenndum adferdum og vottad sem slikt, er dregid ur andrumslofti eda
er hindrad ad berist i andrumsloft.

Innra kolefnisverd E1-8

Su losun grodurhusalofttegunda sem er beintengd framleidsluferli Nordurals fellur undir
vidskiptakerfi Evrépusambandsins med losunarheimildir (ETS). Markmid pess er ad draga
ur losun fra framleidslu steerri idnfyrirtaekja i Evropu par sem fyrirtaekin purfa ad kaupa
losunarheimildir. Vidskiptakerfid virkar pvi sem hagraenn hvati fyrir idnfyrirtaeki eins og
Nordural til ad draga ur losun.

Fjarhagsleg ahrif E1-9

Loftslagsbreytingar geta skert adgengi ad hraefnum, eda skert gadi hraefna.
Loftslagsbreytingar geta valdid roskun & flutningskedju hraefna. Ofgar i vedurfari (mikid
frost/mikill hiti/stormar/flod/haekkun sjavarbords) geta valdié tjoni 8 eignum sem getur
skert ga0i framleidslu og framleidslugetu. burrkatid hefur ahrif a vatnsstodu a halendi
og par med adgengi ad endurnyjanlegri raforku. Allir pessir paettir geta haft veruleg
fjarhagsleg ahrif a rekstur Nordurals.

Mengun - Stefna tengd mengun E2-1

Umhverfisstefna Nordurals endurspeglar metnad fyrirtaekisins til ad ldgmarka
umhverfisahrif starfseminnar med pvi ad draga ur losun og mengun i loft, vatn, sjé og
jardveg. Félagid vinnur markvisst ad pvi ad fyrirbyggja mengun, baeta umhverfisarangur
og tryggja ad starfsemin sé i samraemi vid l0g, starfsleyfi og adrar umhverfiskrofur.
Umhverfisahrif eru hluti af ahattumati i tengslum vid fjarfestingarverkefni og
verklagsreglur Nordurals taka mid af lagmorkun umhverfisahrifa. Skyrar verklagsreglur,
eftirfylgni med peim og voktun a losun tryggja pannig ad rekstur Nordurals sé i satt vid
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umbhverfi og samfélag. Umhverfispattagreining fyrirtaekisins tekur a ahattupattum sem
snua ad hvers kyns losun og hvernig slikri losun er styrt og hun lagmorkud. Vidbrogd vid
bradamengun eru skilgreind i vidbragds- og rymingaraaetlun fyrirtsekisins.

Starfsleyfi Nordurals er gefid ut af Umhverfis- og orkustofnun og pvi fylgja itarlegar krofur
um innri og ytri voktun a umhverfi. Innri voktun er skilgreind i maeliaatlun sem fylgir
starfsleyfi en ytri voktun er lyst i voktunarazetlun sem er sampykkt af Umhverfis-

og orkustofnun.

Lysing a ferlum til ad greina mengun, ahaettur og taekifaeri ESRS 2 IRO-1

Nordural hefur innleitt sampaett, vottud ferli til ad greina og meta umhverfisahrif, ahaettur
og taekiferi sem tengjast losun efna og 00rum sjalfbaernipattum. Ferlarnir eru hluti af ISO
14001 vottudu umhverfisstjérnunarkerfi og sampeettir heildarstjérnun fyrirtaekisins.

Umhverfispattagreining

e Nordurdl framkvamir kerfisbundna umhverfispattagreiningu par sem allir paettir
i rekstrinum eru metnir ut fra umfangi, alvarleika og likum a neikvaedum ahrifum.

e Ppeir umhverfispaettir sem teljast ahattusamir eda mikilvagar askoranir eru skilgreindir
sem mikilveegir umhverfispaettir og saeta arlegri ryni og forgangsrodun adgerda.

e Adrir paettir eru endurmetnir ad lagmarki a priggja ara fresti.

e Greiningin fer fram med virkri patttoku stjéornenda og starfsfdlks ar ollum lykildeildum.

Samrad og patttaka starfsfolks

e Ferlid byggir 8 samrdadi og pverfaglegu mati innan fyrirtaekisins og felur i sér adkomu
sérfraedinga, stjornenda og starfsfolks i rekstri og framleidslu.

e Med pvi er tryggt ad innsyn i daglega starfsemi nytist vid ahaettumat og mat a
umbodtataekifeerum.

f\bendingakerfi og umhverfisatvik

* Nordural rekur abendingakerfi par sem starfsfolk getur skrad abendingar um fravik,
atvik eda umbotatxekifaeri sem varda mengun eda adra umhverfisahaettu.

e Skrdadar abendingar eru greindar og i framhaldi er farid i videigandi umbétaferli.

» Vettvangsskodanir, umhverfisryni og reglubundid eftirlit med losun og umhverfispattum
eru hluti af daglegu starfi sérfradinga og stjéornenda.
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Markmid og umbaetur

e Nidurstodur ur umhverfispattagreiningu og abendingum nytast til ad mota maelanleg
markmid, umbdtaverkefni og styra forgangsrodun adgerda.

e bannig tryggir Nordural ad stefna i umhverfismalum og stjérnun mengunar hafi
raunveruleg ahrif a daglegar akvardanir og langtimastefnu fyrirtakisins.

Umhverfisvoktun a Grundartanga E2-2

Nordural tekur virkan patt i umfangsmikilli umhverfisvoktun a idnadarsvadinu a
Grundartanga sem hefur verid framkvamd samfellt i meira en aldarfjéoréung. Med
reglubundinni og langtima midadri gagnasflun er svaesid eitt pad mest rannsakada 4 islandi
pbegar kemur ad mati 8 umhverfisahrifum idnadarstarfsemi.

Umhverfisvoktunin er mikilvagur pattur i umhverfisstjornun Nordurals og stydur vid
markmid fyrirtaekisins um gagnseei, abyrga starfshaetti og géda sambud vid naersamfélag
og umhverfi. Nidurstodur voktunarinnar veita mikilvaegar upplysingar um préun
umhverfispatta 4 svaedinu og skapa traustan grunn fyrir dkvardanatoku, umbaetur og
aframhaldandi lagmorkun umhverfisahrifa.

Ohadir sérfraedingar annast voktun & loftgeedum, sjavar- og ferskvatns umhverfi, auk
ahrifa @ grodur og bufé, i samraemi vid sampykkta voktunarazetlun sem byggir @ krofum
starfsleyfa og hefur verid sampykkt af Umhverfis- og orkustofnun. Med pessari voktun
er fylgst med ahrifum starfseminnar til lengri tima og tryggt ad préun umhverfispatta sé
metin a visindalegum og faglegum grunni.

Umfang umhverfisvoktunarinnar arié 2025 nadi til um 120 synatokustada, par sem um
420 syni voru tekin og um 75 meelipaettir greindir. Rannsoknir vegna umhverfisvoktunar
voru framkvamdar af Efnagreiningum Hafrannsdknastofnunar, Matis, Dyralaekninum i
Mosfellsbae og 66rum éhadum adilum.

Nidurstodur fyrir loftgaedi, ferskvatn, gras og sjo leida i ljds ad oll vidmidunarmork

voru uppfyllt, sem sett eru i reglugerdir og starfsleyfi. Ekki eru skilgreind islensk
vidmidunarmork fyrir drkomu, gréodur (lauf og barr) og grasbita. Styrkur flaors i grééri
meeldist i ollum tilvikum undir polmorkum grédurs. Medalstyrkur fllors i kjalkabeinum
lamba hefur haekkad samanborid vid arid 1997 en laekkad midad vid arid 2007 og i fullordnu
fé hefur medalstyrkur fluors haakkad midad vid arid 1997 en haldist dbreyttur miéad vid
arid 2007. Ekki virdist vera greinilegt samband & milli tannheilsu slaturfjar og styrks fluors
i kjalkabeinum. Ekki voru greinanleg ahrif fliors a tonnum eda i lidum lifandi saudfjar og
hrossa.
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Nordural Grundartanga, Elkem island og Alur &lvinnsla taka patt i umhverfisvoktun a
Grundartanga. Hluti malinganna er adgengilegur i rauntima a vef Umhverfisstofnunar.
Utdratt med nidurstodum arsins 2025 er ad finna & vefsidu Nordurals dsamt skyrslu fyrir
arid 2025.
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Innri voktun

Innri voktun & umhverfismalum Nordurals fer fram samkvaemt malidaetlun
starfsleyfis. Fylgst er med fliorlosun, ryklosun og brennisteinslosun fra kerskalum og
purrhreinsivirkjunum med simalingum og arlegum samanburdarmalingum ytri adila.
Losun fra minni ryk uppsprettum er einnig voktud med reglubundnum haetti.

Simaelingar i hafum purrhreinsistodva og i rjafri kerskala eru i sjalfvirkri voktun.
Stjérnendur og starfsfolk a voktum faer pannig skilabod samstundis ef losun meaelist yfir
skilgreindum innri vidmidum. Pannig er unnt ad stytta vidbragdstima og ldgmarka losun.

A svaedi Nordurals eru oliuskiljur og sandfong sem hreinsa yfirbordsvatn sem rennur til

sjavar par sem pad a vid. Heildarrennsli yfirbordsvatns og frarennsilis til sjavar er ekki
melt en arsfjéordungslega eru gerdar malingar a styrk efna i Utrdsum fra svaedi Nordurals.
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Tvisvar & ari eru gerdar greiningar a oliuefnum i kalivatni afridla og steypuskala.
Frarennslismalingar eru framkvaemdar af verkfraedistofunni Verkis par sem styrkur
fldors, svifagna, oliu/fitu og als er maldur. Efnagreiningar a kalivatni eru framkvaemdar af
Rannsoéknastofu i lyfja- og eiturefnafraedi hja Haskoéla islands.

Markmio tengd losun E2-3

Nordural hefur sett sér skyr markmid um ad lagmarka losun mengandi efna i samrami vid
umbhverfisstefnu félagsins og logbundnar krofur. Tveir mikilvaegustu umhverfispaettirnir,
fluorlosun og ryklosun eru i samfelldri voktun og er peim fylgt eftir med daglegum,
vikulegum, manadarlegum og arlegum maelingum.

Fluor

Fluorlosun er mald baedi vid kerskala og i purrhreinsistodvum.
Markmid um losun fluors eru skilgreind badi sem starfsleyfismork og sem innri markmid.

A arinu 2025 nadist markmidid um fliorlosun sem var 0,34 kg/t Al samanborid vid markmid
um 0,35 kg/t Al.

Ryk

Ryk er maelt i loftgaedum i kerskala og fra hreinsibtinadi. A arinu 2025 nadist markmid um
ryklosun og var hun 0,65 kg/t Al samanborid vid markmid um 0,70 kg/t Al. Skyrist pad helst
af aukinni hreinsigetu hreinsibinadar samhlida reglubundnu vidhaldi.

Samfelld voktun og umbaetur

Losunarmarkmid eru mismunandi eftir svaedum og adstaedum en eru oll hluti af sampykktu
ferli samkvamt ISO 14001 umhverfisstjérnunarkerfi.

Nidurstodur eru teknar saman reglulega og lagdar fyrir stjornendur og starfsfélk, med pad
ad markmidi ad greina fravik og hrinda i framkvamd umbétum.

Mengun lofts, vatns og jardvegs E2-4
Nidurstodur ar innri voktun & losun til lofts, i vatn og jardveg er ad finna i toflu um Graent

bokhald Nordurals og i skyrslu umhverfisvoktunar idnadarsvadisins a Grundartanga. Sja
nanar i kafla um Audlindanotkun Nordurals E5-4 hér fyrir nedan.

Ars- og sjalfbarniskyrsla Nordurals 2025



34

Mengandi efni E2-5

Losun & fluor, ryki, brennisteinsdioxidi og grédurhusalofttegundum fra framleidsluferlum
flokkast sem mikilvaegir umhverfispaettir i starfsemi Nordurals. Losun pessara efna er
gefin upp i toflu um Graent bokhald fyrirtaekisins sem heildarlosun og sem losun a hverja
framleidslueiningu. Sja nanar i kafla um audlindanotkun Nordurals E5-4 hér fyrir nedan.

Fjarhagsleg ahrif E2-6

Komi upp umhverfisatvik sem hefdi i for med sér mengun umhverfis fali pad i sér
kostnad vid lagmorkun umfangs og ahrifa og mogulegar métvaegisadgerdir. Vidbrogd vid
umhverfisohoppum eru skilgreind i vidbragdsaaetlun Nordurals.

Stefna tengd vatni og sjo E3-1

i umhverfisstefnu Nordurals er 6gd ahersla & ad starfsemi fyrirtaekisins sé i satt vid
umhverfid og ad stodugt sé unnid ad lagmorkun umhverfisahrifa. Markmid um lagmorkun
losunar neer til losunar i vatn og sjé. Reglubundnar maelingar a frarennsli, ferskvatni og sjo
eru framkvaemdar sem hluti af maelidaetlun og umhverfisvoktun og eru nidurstodur bornar
saman vid mork i starfsleyfi, reglugerdum og bakgrunnsmeaelingar til ad meta mogulegt
alag.

Lysing a ferlum til ad greina ahrif i vatni og sjo, ahattur og tekifeeri
ESRS 2 IRO-1

Ferill fjarfestingarverkefna felur i sér mat a8 umhverfispattum og er lagmorkun losunar i
fraveitu hluti af pvi mati. Verklagsreglur reglubundinna starfa og vidhaldsverkefna taka
einnig mid af greiningu a umhverfispattum. Pannig er verklagi styrt til ad lagmarka losun
efna i fraveitu eda til lofts sem getur borist i naerliggjandi vatnshlot. Ahaettumat er unnid
fyrir onnur verkefni par sem skilgreindar eru fyrirbyggjandi adgerdir gagnvart notkun og
losun efna og medhondlun drgangs.

Framkvamdir sem geta haft ahrif &4 gedi vatns eru metnar i samraemi vid l6g um stjorn

vatnamala og ahrifamat unnid fyrir vidkomandi vatnshlot. Rekstur flaedigryfja er somuleidis
grundvalladur a dhaettumati sem tekur mid af losun til sjavar.
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Adgerdir tengdar vatni og sjo E3-2

A svaedi Nordurals eru oliuskiljur og sandfong sem hreinsa yfirbordsvatn sem rennur til
sjavar par sem pad a vid. Heildarrennsli yfirbordsvatns og frarennslis til sjavar er ekki
meelt en arsfjéroungslega eru gerdar meelingar a styrk efna i Utrdsum fra svaedi Nordurals.
Tvisvar a ari eru gerdar greiningar a oliuefnum i kaelivatni afridla og steypuskala.

Frarennslismalingar eru framkvaemdar af verkfradistofunni Verkis par sem styrkur
fluors, svifagna, oliu/fitu og als er maldur. Efnagreiningar a kalivatni eru framkvamdar af
Rannsoéknastofu i lyfja- og eiturefnafraedi hja Haskoéla islands.

Ferli fjarfestingarverkefna felur i sér mat a umhverfispattum og er ldgmorkun losunar i
fraveitu hluti af pvi mati. Verklagsreglur reglubundinna starfa og vidhaldsverkefna taka
einnig mid af greiningu a umhverfispattum. Pannig er verklagi styrt til ad lagmarka losun
efna i fraveitu eda til lofts sem getur borist i naerliggjandi grunnvatn, yfirbordsvatn eda sjé.
Ahzettumat er unnid fyrir onnur verkefni par sem skilgreindar eru fyrirbyggjandi adgerdir
gagnvart notkun og losun efna og medhondlun Urgangs.

Framkvamdir sem geta haft ahrif & gaedi vatns eru metnar i samraemi vid log um stjorn
vatnamala og ahrifamat unnid fyrir viokomandi svadi. Rekstur flaedigryfja er somuleidis
grundvalladur a dhaettumati sem tekur mid af losun til sjavar.

Samkvamt ahaettumati sem unnid er a grundvelli laga nr. 33/2004 eru pad einungis oliur
a svaedi Nordurals sem falla undir paer skilgreiningar sem taldar eru upp i vidauka Il med
logunum og hafa i for med sér bradamengun a hafi eda strondum. Komi upp hatta a
bradamengun innan alvers Nordurals a Grundartanga sem valdid getur haettu utan l6dar
alversins skal kalla til neydarstjérn. Han ber abyrgd a samramingu vidbragda Nordurals
og ytri vidbragdsadila. Hja Nordurali er til stadar verklag um fyrirbyggjandi eftirlit med
oliugildrum, oliutonkum og glussakerfum til ad ldgmarka ahattu a oliuleka.

Markmid tengd vatni og sjo E3-3

Nordural vaktar vatnsnotkun i sinum kerfum og eru skilgreindar advaranir til ad bregdast
vid komi upp fravik um éedlilega notkun. Vatnsnotkun er almennt nokkud stodug milli ara
eins og sja ma i graenu bokhaldi fyrirtaekisins. Markmid Nordurals eru ad allar meelingar a
fraveitu, ferskvatni og sjo séu avallt innan skilgreindra vidmidunarmarka til verndar lifriki.
Komi upp fravik eru pau skrdd i abendingakerfi, rétargreind og fyrirbyggjandi adgerdir
innleiddar til ad koma i veg fyrir ad atvik endurtaki sig.
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Vatnsnotkun E3-4

Vatn sem veitt er til Nordurals kemur fra vatnsboli Tungu og Hlidarfaeti i Svinadal.
Ferskvatnsnotkun a arinu 2025 nam um 179.505 m3. bar af var neysluvatn um 71.802 m3 og
idbnadarvatn 107.703 m3. Kzelikerfi afridla notar arlega um 7.884.000 m3 af sjo.

» Hringrasadur sjor i kaelikerfi afridla er langstaersti hluti vatnsnotkunar
« ldnadarvatn (ferskvatn) nemur rimu 1%
» Neysluvatn (ferskvatn) er taept 1%

Fjarhagsleg ahrif E3-5

Komi upp umhverfisatvik sem hefdi i for med sér mengun grunnvatns, yfirbordsvatns
eda sjavar faeli pad i sér kostnad vid lagmorkun umfangs og ahrifa og mogulegar
motvaegisadgerdir. Vidbrogd vid umhverfisohoppum eru skilgreind i vidbragdsaaetlun
Nordurals.

Umhverfisvoktun E4-1

Nordural tekur virkan patt i samhafdri umhverfisvoktun & Grundartanga til ad fylgjast med
ahrifum idnadarstarfsemi a lifriki og vistkerfi svaedisins. Voktunin fer fram samkvamt
umbhverfisvoktunarazetlun sem sampykkt er af Umhverfis- og orkustofnun og gildir ut arié
2028. Helstu nidurstodur syna ad ahrif idnstarfsemi & Grundartanga 4 lifriki svaedisins eru
litil og almennt innan peirra marka sem sett eru i starfsleyfum.

Umbhverfisvoktunin er samstarfsverkefni Nordurals Grundartanga ehf., Elkem island ehf.

og Alur Alvinnslu ehf. og byggir 4 4haettumati med adkomu hagadila og fagadila. Markmid
hennar er ad meta raunverulegt alag idnstarfsemi a nattarulegt umhverfi og tryggja rekstur
i satt vid natturu og samfélag.

Voktun nar m.a. til eftirfarandi umhverfispatta:

e Vedurfar og loftgaedi

* Ferskvatn

e Grodur, mosar og fléttur

« Heygadi og beitilond (saudfé og hross)

e Sjor og sjavarset, par a medal lifriki sjavar vid fleedigryfjur Grundartanga
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Hver voktunarpattur hefur skilgreinda maelipaetti og voktunartioni, og skraning gagna midar
ad pvi ad greina hvort ahrif rekstrar fyrirtaekjanna fari yfir mork starfsleyfa eda reglugerda
og hvort greina megi langvarandi ahrif a nattaru eda lifriki.

Nanari umfjollun um umhverfisvoktunina ma finna i kafla E2-1.

Stefna um liffraedilega fjolbreytni E4-2

Nordural leggur dherslu a ad starfsemi fyrirtaekisins sé i satt vid umhverfid. Stodugt er unnid
ad lagmorkun umhverfisahrifa og sjalfbaerri nytingu orku og hraefna. i pvi felst ad starfsemin
hafi ekki neikvaed ahrif a lifriki og liffraedilegan fjolbreytileika.

Starfsemi Nordurals hefur undirgengist mat @ umhverfisahrifum i samraemi vid log um mat a
umhverfisahrifum. | matinu er gerd itarleg grein fyrir matspattum sem snda ad peirri abyrgd
sem felst i ad vidhalda og studla ad liffraedilegum fjolbreytileika, svo sem grddri og jardvegi,
votlendi, dyralifi, landnotkun, vatnafari, fjoru og sjo.

Ahrif, dhaettur og takifeeri fyrir liffradilegan fjolbreytileika
ESRS 2 SBM-3

Helstu ahaettur sem snuda ad neikvadri préun i liffraedilegri fjolbreytni felast i
ordsporsahaettu og mogulegum pvingunaradgerdum eftirlitsadila sé su préun a abyrgd
fyrirtaekisins.

Helstu taekifaeri sem snua ad vernd og jakvaedri proun i liffraedilegri fjolbreytni snda ad
endurheimt votlendis. Med pvi ad studla ad endurheimt votlendis getur Nordural haft
jakvaed ahrif a vistkerfi og busvaedi margra plontu og dyrategunda. Vid paer adgerdir binst
kolefni i jardvegi yfir tima sem Nordural gaeti nytt sem motvaegisadgerd gagnvart losun
grédurhusalofttegunda.

Ferlar til ad greina ahrif, ahaettur og taekifzeri i tengslum vid
liffraedilega fjolbreytni ESRS 2 IRO-1

Nordural greinir og fylgist reglubundid med ahrifum starfsemi sinnar a liffraedilega
fiolbreytni med skipulogdum ferlum i samraemi vid umhverfisstjérnunarkerfi fyrirtakisins
(ISO 14001) og gildandi starfsleyfi. Meginferlid sem stydur vid pessa greiningu er sameiginleg
umhverfisvoktun idnadarsvaedisins a Grundartanga, sem hefur verid framkvaemd i
samfelldan aldarfjoréung.
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Nidurstodur umhverfisvoktunar eru ryndar eftir pvi sem nidurstodur berast fra 6hadum
sérfraediadilum sem hafa a hondum greiningu og tulkun & nidurstodum. Nidurstodur
voktunar eru jafnframt ryndar arlega a samradsfundum med Umhverfis- og orkustofnun,
Hvalfjardarsveit og Heilbrigdiseftirliti Vesturlands. Jafnframt eru arlega haldnir opnir
kynningarfundir i naersamfélaginu par sem nidurstodur eru ryndar og taekifaeri gefst til ad
koma athugasemdum a framfaeri. Voktunaraaetlun umhverfisvoktunar er rynd reglulega og
breytingar gerdar ef porf er a i samradi vid hagsmunaadila.

Adgerdir E4-3

Nordural rekur stadlad umhverfisstjérnunarkerfi i samraemi vid ISO 14001 sem tryggir ad
rekstur fyrirtaekisins sé i satt vid natturu og lifriki a starfssvaedi alversins. Kerfid felur i sér
sampeetta stjérnun og skyra ferla sem na badi til daglegra starfa, reglubundins vidhalds og
nyframkvaemda a vegum fyrirtaekisins.

Meginaherslur i adgerdum Nordurals:

* Innleiding verndandi verklags: Ferlar i fjarfestingarverkefnum og vidhaldsvinnu taka
mid af pvi ad fordast roskun a viokveemum vistkerfum og lagmarka ahrif a lifriki i
grennd vid alverid.

e Ra&ktun og endurheimt lands: Svadi sem raskast hafa vegna framkvaemda eru klaedd
gréori til ad studla ad endurheimt grédurhulu. Nordural hefur einnig stutt vidé raektun
skoglendis i nagrenni alversins sem lidur i ad auka liffraedilega fjolbreytni.

« Honnun og asynd mannvirkja: Ahersla er 16gd & ad byggingar og mannvirki falli vel ad
umbhverfi og landslagi. Sérstok athygli hefur verid sett a litaval, asynd og stadsetningu
me? tilliti til sjonraenna ahrifa a nattdru og strandlinu Hvalfjardar.

e Lagmorkun a havada og ljésmengun: Innleiddar hafa verid taeknilegar og rekstrarlegar
adgerdir til ad halda havada i lagmarki. Einnig hefur lysingu verid styrt pannig ad hdn
hafi sem minnst ahrif a nagrenni og dyralif.

Markmid um vernd liffraedilegrar fjolbreytni E4-4

Nordural hefur pad ad meginmarkmidi ad starfsemi fyrirtakisins hafi ekki neikvaed ahrif
a lifriki i nagrenni alversins og ad oll starfsemi sé innan peirra marka sem skilgreind
eru i starfsleyfum og gildandi umhverfisloggjof. Umhverfisvoktun idnadarsvaedisins

a Grundartanga er lykilverkfzeri i eftirfylgni med pessum markmidum. Hun felur i sér
reglubundnar maelingar a lifriki og umhverfisastandi a svaedinu og neer til loftgaeda,
ferskvatns, sjavar, grodurs og dyralifs. Markmid Nordurals er ad oll vidmidunarmork séu
uppfyllt sem tryggja vernd lifrikis.
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Nidurstodur umhverfisvoktunar a idnadarsvadinu a Grundartanga fyrir arid 2025 eru
bornar saman vié:

e Vidmidunarmork i starfsleyfum og reglugerdum, par sem pau eru til stadar.

« Bakgrunnsmalingar fra arinu 1997, sem veita viomid fyrir nattdrulegt astand fyrir
upphaf starfsemi.

* Langtimasamanburd milli ara, sem synir préun a umhverfispattum fra pvi oll ker
alversins foru i rekstur arié 2007.

Mzlikvardar umhverfisvoktunar a Grundartanga E4-5

Helstu meelikvardar umhverfisvoktunar idnadarsvadisins & Grundartanga, eins og peir hafa
verid skilgreindir i umhverfisvoktunaraaetlun sampykktri af Umhverfis- og orkustofnun,
snua ad ahrifum idnstarfsemi a lifriki og natturulegt umhverfi a landi, i vatni og i hafi. beir
taka til eftirfarandi patta:

Loftgaeoi

e Andrumsloft: Fluor i lofti og ryki, brennisteinstvioxid i lofti og ryki, svifryk, PAH efni i
svifryki, nituroxid og brennisteinsvetni

« Urkoma: Kl6rid, nitrat, brennisteinssulfat, flior, syrustig, natrin og kalsin

Ferskvatn

e Efnasamsetning arvatns (syrustig, leidni, fldor, klér, brennisteinssulfat, natrin og kalsin)

Sjor og sjavarset

e Magn malma, syanids, fliors og fosfors i sjo viod fladigryfjur

o Liffraedilegir paettir kraeklings

e PAH efni og 6lifraen snefilefni i mjukvef kraeklinga

* PAH efni i sjavarseti

Grodur

« Grédurbreytingar fléttna og mosa, brennisteinn og fluor i fléttum (sem eru vidkvaemar
og godir langtimavisar)

e Grdédurbreytingar @ moéareitum
e Flaor (i plontuvef og af yfirborai) i grasi, laufi (birki, reynir) og barri (greni, bergfura,
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stafafura)
e Fldor og brennisteinn i heyi

Dyralif

e Fldor i kjalkum slaturfjar og astand tanna og kjalka
« Astand tanna og lida i lifandi saudfé

+ Astand tanna og lida i lifandi hrossum
Vedurmaelingar og stadbundin dreifilikon

* Vindhradi og vindatt

« Urkoma og loftslagsskilyrdi
» (Gagnaoflun til ad greina dreifingu mengunarefna

Fjarhagsleg ahrif E4-6

Komi upp umhverfisatvik sem hefdi i for med sér moguleg skadleg ahrif a lifriki
og liffraedilega fjolbreytni feeli pad i sér kostnad vid lagmorkun umfangs og ahrifa
og mogulegar métvagisadgerdir. Vidbrogd vid umhverfisdhoppum eru skilgreind i
vidbragdsaaetlun Nordurals.

Stefna tengd hringrasarhagkerfi E5-1

Nordural leggur meginaherslu & ad lagmarka umhverfisahrif og nyta hraefni og orku a
abyrgan hatt. [ pvi felst ad lagmarka myndum urgangs og leita leida til ad fullnyta pau
verdmaeti sem felast i peim urgangi sem fellur til i anda hringrasarhagkerfis.

Al hefur einnig pann kost ad pad er haegt ad endurvinna pad naer endalaust en um 75% af
Ollu ali sem unnid hefur verid fra upphafi er enn i notkun. Eiginleikar als falla pvi vel ad
krofum samfélagsins um aukna hringras verdmeeta.

Adgerdir tengdar hringrasarhagkerfi E5-2

Urgangur fra Nordurali skiptist gréflega i endurunninn drgang, 6endurnytanlegan
framleidslulrgang til urdunar i flaedigryfjum, fastan Urgang, efni fra fraveitu og spilliefni.
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islenska gdmafélagid er pjénustuadili sorphirdu hja Nordurali & Grundartanga. Starfsmadur
sorphirdu & vegum islenska gadmafélagsins hefur umsjén med séfnun Grgangs fra
mottokustodvum & framleidslusvaedinu. Urgangi er safnad & gdmasvaedi par sem hann

er flokkadur nanar. Urdun a blondudum drgangi var haett vorid 2021. Eftir stendur
6brennanlegur gréfur Grgangur sem er dnothaefur til orkunytingar. Afram verdur unnid ad
pvi ad lagmarka myndun urgangs og finna efninu annan farveg.

A kaffistofum og starfssvaedum Nordurals eru flokkunarstddvar sem taka & méti plasti,
pappa, almennu rusli og spilliefnum par sem pad a vid. Hvergi a ad vera adeins ein tunna
fyrir 6flokkadan eda almennan urgang, hvorki a skrifstofum eda a framleidslusvaedinu.
Tunnur standa alltaf ad minnsta kosti prjar saman svo flokkun geti att sér stad.

Starfsfolk hvers svaedis ber abyrgd a ad losa pessar tunnur & méttokustodvum sem syndar
eru 4 yfirlitsmynd. A méttokustodvum er moéttaka fyrir pa flokka af rusli sem fellur til &
hverju svadi. Starfsmadur sorphirdu sér um ad safna saman sorpi fra méttokustodvum og
koma a sorpsofnunarsvaedi fyrirtaekisins. A sorpsofnunarsvadinu er sorpid svo flokkad enn
betur pegar pad a vid og rimmal pess minnkad til ad draga ur akstri vid flutning a pvi.

| adgerdadaetlun Nordurals eru tilgreindar adgerdir sem snuda ad lagmaorkun
urgangsmyndunar og hamorkun verdmaeta ur Urgangi. Adgerdirnar eru eftirfarandi:

e Adgerd é: Samdrattur i plastnotkun

e Adgerd 7: Kortlagning 8 maguleikum i nytingu framleiéslutirgangs sem fer i flaedigryfjur
e Adgerd 8: Samraming sorpmerkinga

e Adgerd 9: Fraedsla um urgangs- og umhverfismal

Markmid og maelikvardar tengd hringrasarhagkerfi E5-3

Arid 2025 voru taep 80% af Grgangi sem féll til vegna starfsemi Nordurals endurunnin.
Staerstur hluti pess er framleidslu Urgangur & bord vid skautleifar og kolaryk. Ahersla

hefur verid logd a endurvinnslu og ad minnka almennan drgang. Sem deemi ma nefna
flokkun & lifreenum urgangi fra motuneyti sem fer til medhondlunar hja SORPU og verdur ad
naringarikum jardvegsbaeti og metangasi.

Markmid og maelikvardar Nordurals sem studla ad hringrasarhagkerfi koma einnig fram i
adgerdaaxetlun fyrirtaekisins i loftslagsmalum. Markmid Nordurals er ad uréun a almennum
urgangi dragist saman um 70% milli arana 2015 og 2030. Milli arana 2015 og 2025 hefur
urdun a almennum urgangi dregist saman um 63%.
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Audlindanotkun Nordurals E5-4

Nordural heldur utan um audlindanotkun sina i samraemi vid reglur um
umhverfisupplysingar og birtir nidurstodur arlega. Par er sundurlidud skraning a helstu
adfongum og hraefnum sem notud eru i rekstri fyrirtaekisins.

Nordural heldur utan um audlindanotkun sina i samrami vid reglur um
umbhverfisupplysingar og birtir nidurstodur arlega. bPar er sundurlidud skraning a helstu
aéfongum og hrdefnum sem notud eru i rekstri fyrirtaekisins.

Helstu audlindir sem flokkast sem audlindir inn i rekstur Nordurals eru medal annars:
» Raforka fra endurnyjanlegum orkugjofum (vatnsafl og jardhiti)
e Ferskvatn og idnadarvatn til framleidslu

e Hrdefni: sural, rafskaut, fldor, kisill og onnur efni sem nytast i dlframleidslu
e Hjalparefni, pakkningar og onnur efni sem nytt eru vid vinnslu og flutning voru
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Starfsfolk, hraefni og audlindanotkun

Magn 2022 2023 2024 2025 Eining
Fjoldi starfsfolks 631 606 675 705 319
Raforkunotkun 4566844 4.622.751 4.575.045 3.935.025 MWst
Oliunotkun 387.619 373.898 331.5562 288.213 Litrar
Gasnotkun 22 21 26 29 Tonn
Notkun a kéldu vatni 163.733 158.937 171117 179.505 m?
Notkun a sj6 7.884.000 7.884.000 7.884.000 7.884.000 m3
Heildarhraefnisnotkun 2,38 2,38 2.36 2,38 t/t Al
Innflutt hraefni 2,38 2,38 2,36 2,38 t/t Al
Eiturefni & hzettuleg efni (fast) 592.526 600.816 593.469 505.187 Tonn
Eiturefni & haettuleg efni (fljotandi) 417.715 407.506 362.856 316.299 Litrar
Notkun umbuada og pokkunarefnis < 400 < 400 < 400 < 400 Tonn
Framleidsla og hraefnanotkun

Magn 2022 2023 2024 2025 Eining
Alframleidsla

Framleidsla a hreinu ali 306.267 310.421 308.355 260.158 Tonn
Saral 585,833 593.809 586.595 499.498 Tonn
Alfltoria 4.306 4.648 4.369 3.341 Tonn
Forbokud skaut (netté notkun) 131.222 133.646 128.610 107.239 Tonn
Propangas 22 21 26 29 Tonn
Disilolia 387.619 373.898 331.552 288.213 Litrar
Sodi 297 231 227 319 Tonn
Kragasalli 1.417 1.410 1.459 1.281 Tonn
Steypujarn 581 704 750 529 Tonn
Gaflar og vidgerdarefni 509 501 434 545 Tonn
Raforka 4566,844 4.622.751 4.575.045 3.935.025 MWst
Idnadarvatn 98.240 95.362 102.670 107.703 m?
Neysluvatn 65.493 63.575 68.447 71.802 m?
Sjér 7.884.000 7.884.000 7.884.000 7.884.000 m?
Kisill 4656 41 3762 6577 Tonn
Magnesium 176 167 263 588 Tonn
Titanium 73 66 58 87 Tonn
Strontium 21 17 15 29 Tonn
Glussaolia 10.069 10.878 10.878 8.541 Litrar
Kaeliolia 1.709 1.850 1.343 1.735 Litrar
Ymis oliuhreinsiefni 1.800 1.895 1.670 1.805 Litrar
Bakskautsteinar 3084 - - 3.814 Stk.
Smurolia 5.899 3.765 2.956 1144 Litrar
Kisiljarn 17 22 21 17 Tonn
Ferromangan 10 10 13 8 Tonn
Ferrofosfor 9 12 " 13 Tonn
Kolefni 48 60 60 55 Tonn
Stalhogl 34 37 33 49 Tonn
Tréspirur 12.250 17.650 15.700 17.550 Stk.
Rafgeymar 58 62 70 43 Stk.
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Hraefni, audlindir og irgangur sem falla til i starfseminni E5-5

Nordural heldur utan um alla losun og urgang sem fellur til vegna starfsemi
fyrirtaekisins i samrami vid reglur um umhverfisupplysingar. Pessi gogn eru birt arlega
og veita heildaryfirsyn yfir losun audlinda ut ur rekstri fyrirtaekisins, baedi i formi
urgangs og losunarefna. Tolulegar upplysingar og samantekt ma finna i toflum um
umhverfisupplysingar Nordurals.

Meginflokkar eru medal annars:
» Fost efni: dvirkur urgangur, brennanlegur urgangur, spilliefni, rafskautaleifar o.fl.
e Vokvaefni: kalivokvar, oliur og efnavokvar

e Lofttegundir: losun grodurhusalofttegunda og annarra loftmengandi efna samkvamt
skilgreindum meelikvordum

Losun efna og medhondlun urgangs

Magn 2022 2023 2024 2025 Eining
Losun efna i andrimsloft

Fluorid (loftkennt og rykbundid) F 0,40 0,35 0,32 0,34 kg/t Al
Brennisteinstvioxid S0? 11,69 976 10,24 976 kg/t Al
Ryk 0,71 0,75 0.74 0,65 kg/t Al
Koltvisyringur CO, 1,55 1,54 1,50 1,46 t/t Al
Fluorkolefnissambdnd, PFC CO, igildi 013 012 0,08 0,15 tCO, ig./t Al
Fjélhringa arématisk vetniskolefni PAH,, 0,000079 0,000072 0,000078 0,000078 kg/t Al
Losun efna i yfirbordsvatn/grunnvatn/sjo

Seyra 0,05 0,09 0,06 0,04 kg/t Al
Olia/fita i keelivokva fra steypuskala og =05 <05 <05 <05 ppm
afridlum

Losun efna i holrasakerfi sveitarfélags

Taeming a rotpro 0,05 0,09 0,06 0.04 kg/t Al
Magn drgangs til férgunar

Pressanlegur urgangur 0,45 0,42 0,50 0,55 kg/t Al
Forgun i flaedigryfju 28 29 30 34 kg/t Al
Magn drgangs til endurvinnslu

Skautleifar og kolaryk 114 13 115 126 kg/t Al
Algjall 85 8.4 107 o, kg/t Al
Timbur 09 09 1.1 1.4 kg/t Al
Brotajarn 2.1 19 2,0 2,4 kg/t Al
Pappi 012 0,09 013 017 kg/t Al
Plast 0,05 0,08 0,06 010 kg/t Al
Magn spilliefna til forgunar

Samtals spilliefni 0,03 0,03 0,01 0,04 kg/t Al
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Urgangur

Magn 2022 2023 2024 2025 Eining
Efni fra fraveitu

Seyra 14,9 29,4 19.0 11,4 Tonn
Ur fituskiljum 3.2 2,5 s 6.1 Tonn
Ur sandféngum og sandgildrum 9 9 - - Tonn

Efni til endurvinnslu

Skautleifar 33.429 33.759 34.028 31.53¢9 Tonn
Kolaryk 1.409 1.455 1.478 1.320 Tonn
Badefni 2982 3917 2.338 1.254 Tonn
Algjall 2.603 2.617 3.303 4.341 Tonn
Straumteinar 1.341 1.560 1.723 1.523 Tonn
Tindaefni = = = = Tonn
Brotajarn 640 585 612 628 Tonn
Timbur 273 276 328 359 Tonn
Pappi 36 29 40 45 Tonn
Plast 14 24 17 27 Tonn
Olia-oliusori 7 20 b 1 Tonn
Hjolbardar 9.4 12 5 7 Tonn
Raftaeki og rafgeymar b7 4,6 6:7 7.8 Tonn
Fot og klaedi 19 1.4 3.4 2,0 Tonn
Ljésaperur 0,26 0,26 0,19 018 Tonn
Oliumengadur urgangur 9 19 13 15 Tonn
Malbik = = = = Tonn
Spilliefni

Raftaeki - spilliefni - 0.2 - - Tonn
Spilliefni il 9 1 9 Tonn
Malning 0.8 1.1 0.6 0.5 Tonn
Efni i flaedigryfju

Kerbrot 5.793 6.571 7446 6.755 Tonn
Kolefni — skautsmidja 1:221 1.046 1.032 1142 Tonn
Kolefni - kerskali 1.110 1.065 604 579 Tonn
Afsag af kerfédrunarefnum 274 3N 273 279 Tonn
Ofnafodringar 51 145 114 133 Tonn
Gjallsandur 1.796 S 3T 1.294 2176 Tonn
Fastur drgangur

Pressanlegur urgangur 138 130 154 144 Tonn
Lifraenn argangur 13 17 17 14 Tonn
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Losun i loft

Magn 2022 2023 2024 2025 Eining
Efni

Koldioxid fra skautum (CO,) 474.498 478.319 463.385 381.068 Tonn
PFC gds (CF,/CF) 38.753 37.463 251763 38.831 tCO, igildi
Brennisteinsdfoxid (S0,) 3.580 3.028 3.161 2.539 Tonn
Fjolhringa arématisk vetniskolefni (PAH) 242 22.4 24,1 20,3 Kg
Heildarflaor (F) 122 109 98 88 Tonn
Ryk (PM10) 216 234 228 169 Tonn

Notkun eiturefna og haettulegra efna (Xn, T, Tx, C, Xi, E, Fx, F, O, N)

Magn 2022 2023 2024 2025 Eining
DAG 554/20 (C,N.Xn) 20.027 22.730 20.426 19.545 Litrar
Plicast strong mix P 97 107 1 9 Tonn
pjoppusalli (T) 535 567 678 599 Tonn
Kragasalli (T) 1.417 1.410 1.459 1.281 Tonn
Propangas (Fx,FE) 22 21 26 29 Tonn
Gasolia (Disilolia) (Xn,0) 387.619 373.898 331.552 288.213 Litrar
Glussaolia 10.069 10.878 10.878 8.541 Litrar
Sadi (Xi) 297 231 227 319 Tonn
Alflaoria (Xn) 4.306 4.648 4.369 3.341 Tonn
Saral (Xn) 585.833 593.809 586.595 499498 Tonn
Ferromangan (Xn) 10 10 13 8 Tonn
Ferrofosfér (Xn) 9 12 1 13 Tonn

Fjarhagsleg ahrif E5-6

Hringrasarhagkerfid getur haft jakvaed ahrif a rekstur Nordurals med baettri nytingu
hraefna og fullnytingu a peim verdmaetum sem felast i urgangi sem fellur til. Kostnadur vid
forgun a urgangi getur pannig dregist saman med beettri nytingu og betri Urgangsstjérnun.

Lysing a ferlum til ad greina og meta hringrasarhagkerfi ESRS 2 IRO-1
Nordural greinir og metur reglulega ahrif, ahattur og teekifaeri tengd nytingu audlinda og
hringrasarhagkerfi sem hluta af umhverfis- og rekstrarstjornun fyrirtaekisins. Matid byggir

a kerfisbundinni s6fnun og greiningu gagna um efnisflaedi, hraefnanotkun, myndun drgangs,
endurnytingu efna og medhondlun aukaafurda i framleidsluferlinu.
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Upplysingar um adfong og utstreymi eru skradar og vaktadar i samrami vid krofur
starfsleyfis, reglugerdar um utstreymisbokhald og innri stjornkerfa fyrirtaekisins.

Gognin eru nytt til ad greina taekifeeri til aukinnar audlindanytingar, draga ur myndun
urgangs og studla ad aukinni endurnytingu og endurvinnslu efna innan starfseminnar og i
virdiskedjunni.

Vid mat a ahrifum og ahattum er litid til alls liftima framleidslunnar, par a medal
hraefnaoflunar, framleidsluferla, flutninga, irgangsstjéornunar og mogulegrar endurnytingar
eda endurvinnslu efna ad lokinni notkun. Nordural stydst medal annars vid nidurstodur
vistferilsgreininga (Life Cycle Assessment, LCA), rekstrargogn, umhverfismeaelingar og
nidurstodur tvofaldrar mikilvaegisgreiningar vid matid.

Helstu ahaettur sem tengjast hringrasarhagkerfi fela medal annars i sér takmarkad
frambod mikilvaegra hraefna, auknar krofur um auélindanytingu, breytingar a regluverki

og kostnad vegna medhondlunar urgangs og aukaafurda. Medal taekifaera eru aukin
endurnyting og endurvinnsla efna, baett nyting hraefna, préun nyrra lausna fyrir aukaafurdir
og aukin samkeppnishafni med skilvirkari audlindanotkun.

Greining og mat a pessum pattum fer fram med reglubundnum haetti i tengslum

vid ahaettustyringu fyrirtaekisins, umhverfisstjornun og sjalfbaerniskyrslugjof og er
endurskodad eftir pvi sem nyjar upplysingar, breytingar i rekstri eda préun i ytra umhverfi
gefa tilefni til.
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Félk og samfélag

Mannréttinda- og jafnréttisstefna S1-1

Nordural leggur aherslu a faglega mannaudsstjornun par sem hlutverk, syn og gildi
félagsins eru hofd ad leidarljosi. Stefna Nordurals tengt mannaudsmalum midar ad pvi ad
skapa slysalausan og jafnframt eftirséknarverdan vinnustad par sem oryggi, jafnrétti og
velferd starfsfolks er i fyrirrami.

Mannréttinda- og jafnréttisstefna

Nordural hagar starfsemi sinni og vidskiptum med virdingu fyrir mannréttindum. Nordural
leggur aherslu a jafnan rétt starfsfolks til starfsframa, launa og réttinda, 6had kyni,
kynhneigd, trdarbrogédum eda uppruna. Nordural vinnur ad stodugum umbdtum og uppfyllir
log og adrar krofur um mannréttindi og jafnrétti.

Mannréttinda- og jafnréttismarkmia:

e Forvarnir gegn einelti, areitni og 66ru ofbeldi
e Studla ad jofnun kynjahlutfalla
e Jofn starfskjor fyrir sambaerileg storf

Oryggis- og heilbrigdisstefna

Nordural hefur oryggi og heilbrigdi i fyrirrami. Starfsfélk pekki ahattur og orugg
vinnubrogd og ad ekkert verk eigi ad vinna vid 6tryggar adstaedur. Ahersla er (698 4 virka
patttoku starfsfdélks i forvornum og umbétum. Nordural uppfyllir log og reglur um oryggis-
og heilbrigdismal.

Samskipti vid starfsfolk og verktaka S1-2
Nordural leggur aherslu a jakvaett og uppbyggjandi starfsumhverfi par sem velferd og
anaegja starfsfolks er hofd ad leidarljosi. Ahersla er logd & fidlbreyttar samskiptaleidir par

sem starfsfolk og stjérnendur geta komid abendingum, skilabodum eda hugmyndum a
framfaeri.
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Vinnustadagreining

A arinu 2025 verda voru innleiddar svokalladar pilsmaelingar par sem starfsanaegja er
meeld oftar yfir arid pannig ad vinna ad umbétum verdi markvissari. Tveer maelingar voru
framkvaemdar arid 2025, i juni og oktdber. | mai maeldist starfsanaegja 7,2 af 10 mogulegum
og i oktober maeldist starfsanagjan 7,3. Svarhlutfall var um 75%.

Starfsmannasamtol

Starfsmannasamtol fara fram arlega par sem starfsfolk feer taekifeeri til pess ad raeda vid
yfirmann sinn med formlegum haetti. | starfsmannasamtolum er m.a. raett um frammistodu
starfsfolks, starfsumhverfi, samskipti og lidan.

Starfslokasamtol

Starfsfolki sem laetur af storfum ad eigin frumkvaedi bydst ad fara i starfslokasamtal hja
sérfraedingi @ mannaudssvidi. | sliku samtali eru m.a. farid yfir astaedur starfsloka svo unnt
sé ad greina tekifeeri til umbota.

Abendingakerfi

i gegnum abendingakerfi Nordurals getur starfsfélk sent 4bendingar um mannaudsmal.
Oryggis-, umhverfis-, og umbétasvid ber abyrgd 4 abendingakerfinu, eftirfylgni abendinga
og tryggir ad abendingar berist réttum adilum innan fyrirtaekisins.

Teams

Allt starfsfolk Nordurals hefur adgang ad Teams, samskiptaforritinu. A Teams eru
skilgreindar rasir, baedi eftir vidfangsefnum og starfsmannahdpum. ba er par einnig almenn
ras par sem fréttir, tilkynningar og skilabod eru birt. Starfsfélk hefur einnig kost a ad skrifa
athugasemdir vid fréttir, tilkynningar og skilabod. A Teams er einnig hagt ad skrifa og
senda skilabod og/eda hringja & milli starfsfélks og stjérnenda.

Nordurljos
Nordurljés er heiti & innrivef fyrirtaekisins. A innrivef ma finna ymsar upplysingar eins og

gae0ahandbdk, oryggisreglur, beidnir og pantanir, tolvuhjalp, fraedslumal, matsedil, adgang
ad abendingavef og verkefnavef, laus storf og margt fleira.
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Ferlar fyrir starfsfélk til ad tja sig um vidkvaeem malefni S1-3

Nordural leggur aherslu a oryggi og velferd starfsfélks, ekki sist salfélagslegt oryggi par
sem greindir eru dhaettupaettir i vinnuumhverfinu sem tengjast skipulagi, stjérnun og
samskiptum. Nordural hefur gefid Ut og uppfaert vidbragdsaaetlun vid einelti, kynferdislegri
og kynbundinni areitni og 0dru ofbeldi. Slik hattsemi a vinnustadnum er ekki lidin og er pvi
gripid til videigandi adgerda i pess konar malum par sem jafnvel er leitad til utanadkomandi
sérfraedinga til ad tryggja hlutleysi.

Fraedsla og forvarnir eru mikilvaegar i pessum malaflokki. Fraedsluerindi hafa verid
haldin og ahersla er a ad starfsfdlk taki rafraent namskeid sem finna ma a Learn Cove,
fraedslukerfi Nordurals.

Starfsfolk er hvatt til ad tilkynna oll atvik eda grun um ovideigandi hattsemi til sins
yfirmanns eda hafa beint samband vid mannaudsstjora eda sérfraedinga mannaudssvios.

A sidasta ari barst ein formleg tilkynning um einelti, kynferdislega areitni, kynbundna areitni
eda ofbeldi.

Ahattustyring tengt mannaudsmalum S1-4

Nordural leggur rika aherslu & ad skapa oruggt, jafnréttismidad og uppbyggilegt
starfsumhverfi, i takt vid stefnu og gildi fyrirtaekisins. Nordural greinir reglulega helstu
ahaettur sem snua ad mannaudi, svo sem frafall lykilstarfsfolks, pekking a oryggisreglum,
skort a faerni eda haettu a félagslegri utskufun.

Lykilaherslur:

« Radningar og fjolbreytni: Nordural fylgir faglegum radningarferlum til ad tryggja
radningu a haefu starfsfolki, 6had kyni, uppruna, trui eda kynhneigd.

« Starfspjalfun & Stéridjuskoli: Arleg kortlagning & pjalfunarporf starfsfélks tryggir
markvissa starfspjalfun. Nordural hefur rekid Stéridjuskola fra 2012, sem eykur faerni,
skilning a framleidsluferlum og starfsanaegju.

« Oryggi og vinnuvernd: Oryggisreglur eru strangar og er peim framfylgt af 6llu
starfsfélki & svaedinu. Fjolbreytt oryggisfraedsla og eftirfylgni atvika og verkefna er
fastur lidur i daglegu starfi.

« Jafnrétti og réttindi: Nordural tryggir jafnan rétt til starfsframa, launa og teekifaera, an
mismununar.

» Lidsheild og starfsanaegja: Félagid leggur aherslu a ad hlua ad lidsanda og abyrgd,
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sem leidir til ldgrar starfsmannaveltu (um 7,5 ar medal starfsaldur) og sterkrar
vinnumenningar.

« Starfsmannafélag (STNA): Starfsmannafélagid styrkir menningu og samstédu med
vidburdum, fraedslu og félagsstarf sem eflir vellidan og tengsl innan fyrirtaekisins.

Heilsa og velferd starfsfolks (Adgerdaraztlun gegn neikvaedum
ahrifum a heilsu) S1-5+

Hja Nordurali er mikil ahersla logd a oryggi og vinnuvernd med pad ad leidarljési ad koma

i veg fyrir slys og 6hopp. Oryggisstjérnunarkerfi fyrirtaekisins byggir & hugmyndafraedi
stédugra umbdta og er vottad gagnvart ISO stédlum. Ahaettustyring og atvikarannséknir eru
hluti af lykilferlum stjérnkerfa Nordurals sem tekin eru at i innri og ytri uttektum.

Til ad tryggja oryggi starfsfolks, verktaka og gesta a svaedinu er gerd krafa um ad allir
sem starfa @ og heimsakja athafnasvadi Nordurals kynni sér oryggisreglur til hlitar.
Reglurnar na til allra sem fara inn a athafnasvadi Nordurals; Vid storfum undir slagordinu
,Oll saman!” sem visar til pess ad 6ryggi er samstarfsverkefni okkar allra sem storfum hja
Nordurali. Vid gaetum hvers annars og hjalpumst ad vid ad leysa hvers kyns verkefni med
skynsomum og oruggum heaetti.

Skipulag og stjornun heilbrigdis- og oryggismala hja Nordurali

Nordural rekur markvisst oryggis- og heilbrigdisstjornunarkerfi par sem ahersla er a
forvarnir, umbaetur og virka patttoku starfsfélks. Oryggis-, heilbrigdis- og umhverfisnefnd
(OHU), undir forystu framkvamdastjéra Nordurals, samanstendur af framkvamdastjorn,
oryggisfulltrdum og trinadarmonnum. Nefndin studlar ad umboétum og setur markmid i
samrami vid log nr. 46/1980.

Verkefni OHU nefndar og tengdra fagrada er medal annars ad veita innra eftirlit og fylgja
eftir nedangreindum verkefnum:

« Ahattumat og fraedsla um dryggi og heilsu.

o Eftirlit med bunadi og adbunadi.

e Skrdaning og greining slysa, 6happa og heilsufarsatvika.
o Eftirlit med einelti, velferd og notkun persénuhlifa.

e Radgjof vid stefnumotun og verkferla.

Nordural starfar eftir sto8ludum verklagsferlum byggdum & ahaettugreiningu. Oll verk
eru ahattuskimud fyrir framkvamd og starfsmenn raeda oryggismal i byrjun vaktar a
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daglegum toflufundum. Verktakar fa pjalfun og kynningu a oryggisreglum adur en storf
hefjast.

Oruggt atferli er 6ryggismenningarverkefni sem byggir & patttoku starfsfélks. bad felst i
greiningu a vinnuumhverfi og verklagi med dherslu a 6rugga framkvaeemd. Markmid eru sett
og fagnad pegar druggar venjur nast. Arid 2025 var patttaka i verkefninu yfir 98%.

Oll 6ryggis- og umhverfisatvik eru skrad i abendingakerfi Nordurals og unnid Gr peim med
adgerdum og atvikagreiningu. Skraningar na einnig til fravika i gaedakerfi og vidbragda vid
abendingum vidskiptavina og birgja.

Nordural leggur aherslu a stoduga endurskodun og umbaetur i 6ryggis- og heilbrigdismalum
med virku samtali, meaelikvordum og pjalfun starfsfolks & ollum stigum.

Oryggispjalfun og 6ryggismenning a vinnustad

Oryggispjalfun er grunnstod i dhaettustyringu Nordurals. Allt starfsfélk faer fraedslu
vid radningu og pjalfun i 6ruggu verklagi samkvaemt dhaettumati. Arid 2025 var 69
sérstok ahersla a pjalfun i laesingaferlum, vinnu i haed, adgengi ad lokudum rymum
og vidbragdspjalfun. Pa fengu stjornendur og verkstjorar sérstaka fraedslu um
oryggismenningu og ahaettustyringu.

A arlegum starfsdogum var 6ryggi i forgrunni. Fjallad var um 6ryggis- og heilbrigdisstefnu
fyrirtaekisins, ahaettuskimun i daglegum storfum og gullnar reglur i 6ryggismalum tengdar
vid dagleg verkefni @ hverju vinnusvadi. Jafnframt var fjallad um mikilvaegi réttrar notkunar
ondunarhlifdarbunadar i samrami vid verklagsreglur.

Gullnar reglur i 6ryggismalum voru kynntar arié 2024 og innleiding peirra hélt afram arid
2025. Reglurnar byggja a stodludu verklagi og lysa hegdun sem studlar ad slysalausum
vinnustad. Starfsfdlk er hvatt til ad stodva verk ef adstadur eru 6tryggar og leita leida til ad
tryggja oruggt verklag.

Nordural hefur fylgt adferdafraedinni ,Oruggt atferli fra arinu 2011. Markmidid er ad efla
oryggisvitund og festa 6rugg vinnubrogd i sessi. Arangur er maeldur og fagnad pegar
markmidum er nad. Arid 2025 nadist 98% patttaka i verkefninu.

Konnun a 6ryggismenningu var framkvaemd arid 2024 med um 80% batttoku starfsfolks.
Nidurstodur syndu baetta pekkingu @ markmidum, aukinn synileika oryggisgilda og sterkari
patttoku i forvornum. Konnunin var adur gerd arid 2017 og synir malanlegan arangur i
préun oryggismenningar.
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Aframhaldandi verkefni fela i sér ad styrkja sameiginlega abyrgd, baeta 6ryggispjalfun- og
fundi, og auka jakvaeda endurgjof. Oryggi er sameiginlegt verkefni og lykillinn ad pvi ad gera
framtidarsyn Nordurals um slysalausan vinnustad ad veruleika.l kjlfar kdnnunnarinnar
voru taekifeeri greind og adgerdaaatlun hrint i framkvaemd til ad na fram stodugum
umboétum. Sem daemi hefur verid unnid ad pvi ad gera oryggisfundi markvissari og gera allt
starfsfolk ad virkum patttakendum. Breytingar hafa falid i sér endurinnleidingu stadladra
toflufunda i anda synilegrar stjéornunar um allt fyrirtaekid auk pess sem fyrirkomulagi
vikulegra oryggisfunda sérfradinga og stjornenda hefur verid breytt med aukinni aherslu a
framgang umbotaverkefna.

Upplysingar um starfsfolk (umfang og samsetning) S1-6

| arslok 2025 storfudu alls 705 einstaklingar hja Nordurali.
Skipt nidur eftir:

« Kynjum (karlar 557, konur 148, annad 0)
e Starfsstodum / hlutverki: Grundartangi 672 Nordural EHF 33
» Radningartegundum: Fastradnir 622, afleysing 79, timabundin radning 4

Starfsmannavelta var 14,20%, medalstarfsaldur og medaldvol i starfi 7,5 ar.

Nordural nytir ad hluta til adkeypta pjénustu og verktaka i afmorkud verkefni, m.a. vidhald,
taknilausnir og prif. Verktakar fylgja somu oryggisreglum og annad starfsfélk og faar somu
fraedslu.

Buseta starfsfolks

e Akranes 55%

e Hofudborgarsvaedi 32%

e Borgarfjordur 7%

e Hvalfjardarsveit 4,5%
e Annars stadar af landinu 1,5%

Verktakar Nordurals S1-7

Fjolmargir verktakar starfa hja Nordurali @ hverjum tima, hvort sem er vid sérfraedi- eda
idnadarstorf. Verktakar vinna i nanu samstarfi vid starfsfélk og stjornendur Nordurals.
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Verktakar sem starfa innan Nordurals eru radnir a grundvelli sérpekkingar eda sérhafni
a vidbkomandi svidi. Um pd gilda somu reglur og krofur og gerdar eru til annars starfsfélks
Nordurals pegar kemur ad hafni, pekkingu og fylgni vid oryggisreglur. Allir verktakar sitja
reglulega namskeid um oryggismal.

Verktakar eru undir somu oryggisreglum og fradslu og annad starfsfolk:

e Peir fara i oryggiskynningu og fa pjalfun adur en storf hefjast.

e Peir purfa ad fylgja reglum Nordurals um vinnuvernd, notkun persénuhlifa og patttoku i
abendingakerfum.

e Samramd ferli tryggja ad verklag og adbunadur verktaka sé sambarilegur vid reglulegt
starfsfolk.

Kjarasamningar S1-8

Steersti hluti starfsfélks Nordurals starfar samkvaemt kjarasamningi vié framleidslu-

og vidhaldsstorf eda um 476 manns. Stjéornendur, millistjérnendur, sérfraedingar

og hluti skrifstofufolks er med radningarsamninga an tengingar vid kjarasamning.
Uppsagnarfrestur fastradins starfsfolks er ein vika a reynslutima, einn til prir manudir a
fyrsta starfsari en eftir pad ad lagmarki prir manudir. Samkveemt kjarasamningi haettir
starfsfdlk hja fyrirtaekinu i peim manudi sem pad verdur 67 ara. brir haettu vegna aldurs
arid 2025. Fyrirtaekid bydur folki sem er ad ljuka storfum vegna aldurs a namskeid par sem
farid er yfir fijolbreytt malefni sem mikilvaegt er ad huga ad vid pessi timamét.

Mikill meirihluti starfsfolks er adili ad stéttarfélogunum VLFA, FIT, RAFIS, StéttVest og VR.
Kjarasamningur var undirritadur milli Nordurals og félaganna i april arié 2025 og er hann i
gildi til arsloka 2029.

Fjolbreytileiki S1-9

Fjolbreytileiki og jafnrétti eru lykilpaettir i ad skapa jakvaeda og uppbyggjandi
vinnustadarmenningu. Jafnréttismarkmid eru hofd ad leidarljosi vid allar radningar, par
sem vid hverja radningu er litid til pess ad rada til starfsins pad kyn sem hallar a. Pannig
eru taekifaeri til ad rdda fleiri konur i storf framleidslustarfsfélks, idnadarmanna og i hép
millistjérnenda, verk- og taeknifradinga.

Nordural hlaut vidurkenningu Jafnvaegisvogar Félags kvenna i atvinnulifinu (FKA) & arinu
2025, likt og undanfarin ar. Vidurkenninguna fa pau fyrirtaeki sem gripidé hafa til adgerda
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til ad jafna hlut kvenna i yfirstjérn og hafa nad ad jafna hlutfall kynja i efsta lagi stjéornunar.
Markmidid er ad arid 2027 verdi hlutfall & milli kynja a.m.k. 40/60 i framkvamdastjérnum
fyrirtaekja & Islandi. Af sjo manns i framkvamdastjorn Nordurals voru prjar konur.

Nordural er med vottad jafnlaunakerfi i samraemi vid jafnlaunastadalinn [ST 85:2012
og hefur einnig hlotid gullmerki jafnlaunauttektar PWC fimm ar i rod eda fra upphafi
jafnlaunauttektar.

Arid 2025 framkvaemdi BSI vidhaldsuttekt a jafnlaunakerfinu 4samt enduritgafu vottords.
fbeirri uttekt var sannreynt ad jafnlaunakerfid er hannad til ad na markmidum og stefnu
fyrirtaekisins i jafnlaunamalum.

Oudtskyrdur launamunur heildarlauna hja Nordurali arid 2025 var undir 1% og
skyringarhlutfall 95%.

Fullnaegjandi laun S1-10

Sja nanar i S1-8.

Félagsleg vernd S1-11

Nordural fylgir avallt gildandi kjarasamningum sem félagid hefur gert vid viokomandi
stéttarféldg. | kjarasamningi eru réttindi og skyldur starfsfélks tryggd, s.s. launakjar,
veikindaréttur, orlofsréttur, uppsagnarakvadi, feedingarorlof, réttindi vegna slysa og
starfslok vegna aldurs.

Réttindi peirra sem standa utan stéttarfélaga eru tryggd i radningasamningi par sem
sérstaklega er fjallad um veikindarétt, orlofsrétt, fadingarorlof, réttindi vegna slysa,
tryggingar, akvaedi um lifeyrssjddi, fadi og heilsustyrk.

Allt starfsfolk Nordurals er med adgang ad almannatryggingakerfi rikisins i samrami vid
islensk log og kjarasamninga. Petta felur medal annars i sér rétt til heilbrigdispjénustu,

atvinnuleysisbota, ororkuboéta, faedingarorlofs og lifeyrissjodsgreidslna.

Pvi er 100% starfsfolks Nordurals tryggt med adild ad almannatryggingum og enginn
starfsmadur er undanskilinn slikum réttindum.
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Folk med fatlanir S1-12

Nordural virdir réttindi fatlads félks og pvi er visad til jafnréttis- og mannréttindastefnu
fyrirtaekisins auk peirra laga sem malaflokkurinn tekur til. Alla jafna er pvi ekki mismunad
a grundvelli fotlunar vid radningar innan fyrirtaekisins en taka parf sérstakt tillit til
vinnuumhverfis og hvort mogulegt sé ad taka & moti fotludum einstaklingi.

Malikvardar pjalfunar og haefniprounar S1-13

Nordural leggur rika aherslu a fraedslu og pjalfun starfsfélks. Starfsfolk Nordurals hefur
margvisleg taekifeeri til menntunar og préunar i starfi. Porf fyrir pjalfun og starfspréun
er metin arlega i samrami vid metnad og haefni einstaklingsins og parfir fyrirtaekisins.
Efnilegir starfsmenn eru hvattir til aframhaldandi préunar og pjalfunar.

Fraedsluaaetlun

Fraedsluazetlun er skipulogd til priggja ara i senn og leggur linur vardandi pa fraedslu

og pjaflun sem starfsfélk feer. Starfsfolk framleidsludeilda rynir einnig & hverju ari
vinnuleidbeiningar reglubundinna starfa. Auk reglubundinnar pjalfunar er stefna Nordurals
i geda-, umhverfis-, 0ryggis-, mannréttinda-, og jafnréttismalum, vel synileg a vinnusvadi
Nordurals og samskiptamidlum.

Mannauds og kennslukerfi

Nordural notar Kjarna, mannauds- og launakerfi. Kerfid bydur upp a mikla moguleika a

ad halda utan um upplysingar og gogn er varda fradslu, pjalfun og haefni starfsfélks og
hefur verid unnid i nytingu og préun a pvi. Pa var a arinu afram logd ahersla a innleidingu
a rafraenu fraedsluefni og var farid i framleidslu a fraedsluefni i oryggismalum og aukinn
adgangur ad ymsikonar rafranni fradslu. Nordural nytir Learncove kennslukerfid i midlun
a rafraenni fraedslu sem nytist vel i midlun og eftirfylgni med framvindu.

Heildar fraedslustundir voru 9.592:

e 612 stundir i nylidakynningu

e 2.401 stund i reglubundin oryggisnamskeid

e 556 stundir i stjérnendapjalfun- stjérnun oryggismala
e 3.175 stundir i starfsdaga

e 2.308 stundir i annars konar pjalfun
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Mottaka og pjalfun nylida

Folk sem hefur storf hja Nordurali faer nylidapjalfun par sem l6gd er ahersla a 6ryggis- og
umhverfismal. Farid er yfir stefnu fyrirtaekisins, framleidsluferli og helstu ahaettupaetti i
starfseminni. Nylidakynning fer fram baedi i stadbundnu og rafraenu formi og i kjolfarid
tekur vid sértaek pjalfun a hverri starfsstod i samraemi vid hlutverk og abyrgd starfsins.
Verktakar fa almenna oryggiskynningu arlega asamt videigandi namskeidum eftir porfum.

Starfsdagar

A vormanudum voru skipulagdir arlegir starfsdagar fyrir allt starfsfélk med ymiskonar
fraeedslu og vinnustofum. Par voru tekin fyrir malefni svida og hopa par sem fjallad var
um pad sem efst var & baugi, medal annars oryggis- og umhverfismal og umbaetur i
starfseminni. Pa var logd sérstok ahersla @ umfjollun um salfélagslegt oryggi.

Oryggispjalfun

Mikil dhersla er logd a hvers kyns oryggispjalfun hvort sem er 6ryggi a vinnusvadi,
salfélagslegt oryggi eda upplysingadryggi. Reglubundin oryggisnamskeid voru stér hluti
freedslunnar arid 2025 og par var rafraen fraedsla nytt i auknum meeli til ad tryggja gott
adgengi og samramda midlun efnis. Medal slikra namskeida voru leesa-merkja-profa
(LMP), umferdarreglur, persénuhlifar, vinna i lokudum rymum, efnamal og sorpflokkun.

Stjornendapjalfun

Stjérnendapjalfun var med aherslu a stjérnun oryggismala, par sem medal annars

var fjallad um ahaettustyringu, atvikarannsoknir, vettvangsskodanir og eflingu
oryggismenningar. Einnig voru namskeid og vinnustofur haldnar i samstarfi vid Opna
haskdlann i HR undir par sem teknir patttakendur satu namskeid eins og Ad taka patt i
breytingum og Teymisstjornun. Vaktstjorar, lidsstjorar og deildarstjorar toku patt i pessari
pjalfun asamt sérfraedingum i framleidslu eftir porfum.

Auk framangreindra fraedslupatta voru haldin sérhafd fag- og oryggisnamskeid

fyrir tiltekna hopa starfsfolks. Par ma nefna namskeid a bord vid Rofastjérar og
Kunnattumenn rafveitu, sem mida ad oruggri og areidanlegri rekstrarstjorn raforkukerfa,
vokvataekninamskeid fyrir vélvirkja til ad styrkja taeknilega hafni i vidhaldi og
bilanagreiningu, og rafbilandmskeid fyrir starfsfolk farartaekjaverkstaedis i takt vid aukna
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rafvaedingu farartakja. ba var einnig bodid upp a starfslokanamskeid fyrir starfsfélk 65 ara
og eldra, par sem logd var dhersla a undirbuning fyrir starfslok, upplysingagjof og studning
vi0 breytingar sem fylgja nyjum kafla i lifinu.

Nordural leggur rika dherslu a fraedslu og pjalfun starfsfélks og metur porf fyrir pjalfun og
starfsprdéun arlega i samraemi vid haefni, metnad og parfir fyrirtaekisins. Markmidid er ad
tryggja oruggt vinnuumhverfi, faglega haefni og stoduga préun i starfseminni.

Malikvardar heilsu og oryggis S1-14

Nordural gerir oryggi og heilsu starfsfélks ad forgangsatridi i allri starfsemi. Fyrirtaekid
meaelir og metur arangur i oryggis- og heilsuvernd meé eftirfarandi lykilmaelikvoréum, sem
eru i samraemi vid krofur ESRS og ISO 45001 stadalsins:

Lykilmaelikvardar
Oryggis- og heilbrigdismarkmia:

e Slysalaus vinnustadur — ad enginn slasist vid storf sin
e Heilsuvernd starfsfolks — ad allt starfsfolk fari i heilsufarsskodun arlega
o Ppatttaka starfsfolks i forvornum — ad 90% starfsfolks fai arlega pjalfun i oryggismalum

Samatekt a slysatolfraedi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fjarveruslys 5 1 4 3 7 6 4
Medferdarslys 2 1 6 4 1 5 3
Skraningarskyld slys 7 2 10 7 8 1 7
Tioni fjarveruslysa 0,93 0,19 0,81 0,61 1,33 1,06 0,7
Tioni medferdarslysa 0,37 0,19 1,21 0,82 0,18 0,9 0,35
Tidni skrdningarskyldra 1,3 0,38 2,02 1,43 1,51 1,96 1,05

Jafnvaegi milli vinnu og einkalifs S1-15

Pad er markmid Nordurals ad vera fjolskylduvaenn vinnustadur par sem jafnvaegi rikir

milli vinnu og einkalifs. Almennt er gert rad fyrir pvi ad starfsfolk sinni verkefnum a sinni
starfsstod. Komid er til mots vid starfsfolk par sem pvi er viokomid og pvi bodid ad vinna i
fjarvinnu pegar adstaedur og verkefni leyfa. bad er utfaert a hverju svidi fyrir sig i samradi vid
naesta yfirmann.
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Launamaelikvardar S1-16

Nordural er med vottad jafnlaunakerfi i samraemi vid jafnlaunastadalinn (ST 85:2012. Arid
2025 framkvaemdi BSI vidhaldsuttekt & jafnlaunakerfinu 4samt enduritgafu skirteinis. |
peirri uttekt var sannreynt ad jafnlaunakerfié er hannad til ad nda markmidum og stefnu
fyrirtaekisins i jafnlaunamalum. Markmid Nordurals er ad enginn éutskyrdur kynbundinn
launamunur sé ad milli kynja. Arid 2025 var launamunur kynja undir 1%.

Arid 2025 var framkvaemd markadslaunagreining PWC. Greiningin syndi fram & ad Nordural
greidir sanngjorn og samkeppnishaf laun.

Abendingar og kvartanir er varda brot 4 mannréttindum S1-17

Samkvaemt mannréttinda- og jafnréttisstefnu Nordurals leggur Nordural aherslu a jafnan
rétt starfsfélks 6had kyni, kynhneigd, trdarbrogdum, uppruna eda 0dru pvi sem snyr ad
mannréttindum og jafnrétti. Nordural vinnur ad stodugum umboétum og uppfyllir log og
adrar krofur um mannréttindi og jafnrétti.

Einelti, kynferdisleg og kynbundin areitni og annad ofbeldi er ekki lidid hja Nordurali.
Starfsfolk er hvatt til ad tilkynna oll atvik eda grun um einelti, kynferdislega og kynbundna
areitni og/eda annad ofbeldi til naeesta yfirmanns eda mannaudsteymis.

Arid 2025 barst ein formleg tilkynning um einelti, kynferdislega og kynbundinna areitni
og/eda annad ofbeldi.

Stefna tengd adéfangakedju S2-1

Nordural vinnur markvisst ad pvi ad tryggja ad virdiskedja fyrirtakisins byggi a8 abyrgum
vinnubrogdum. Med pvi leitast Nordural vid ad adstaedur starfsfolk, birgja, pjénustuadila og
verktaka, séu sanngjarnar og réttlatar.

Auk innkaupastefnu hafa Nordural og modurfélagid Century Aluminum sett fram sidareglur
vardandi birgja og samstarfsadila (Code of Ethics for Suppliers and Business Partners):

» Sidferdisleg og félagsleg abyrgd: Birgjar og samstarfsadilar skulu uppfylla

skilmala sem kveda a um virdingu fyrir mannréttindum, bann vid pvingunarvinnu og
barnapralkun, jafnrétti og vidunandi vinnuskilyraoi.
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» Logbundnar og kjarasamningsbundnar krofur: Gerd er krafa um ad allir
samstarfsadilar fari eftir gildandi logum, reglum og uppfylli helstu atridi sidareglna
Century Aluminum.

* Sampaetting verktaka i oryggis- og geedakerfi: Allir verktakar sem starfa a 60
Nordurals fa freedslu og adgang ad oryggisreglum fyrirtaekisins. Peir lita somu
verklagsreglum um vinnuvernd og starfsfolk Nordurals.

e Vinna vid ahaettugreiningu birgja: Nordural hefur innleitt verklag til ad meta ahaettu i
adfangakedjunni, sérstaklega a svaeedum par sem lagarammi og eftirlit er veikara.

* Vidmid og innleiding: Unnid er ad utfaerslu markmida i adfangastjornun i samraemi vid
viomid Aluminium Stewardship Initiative (ASI) og alpjodlegra sjalfbarnistadla.

Verkferlar i tengslum vid samskipti vid starfsfolk i virdiskedju S2-2

Nordural gerir krofur til birgja um virdingu fyrir mannréttindum og réttindum starfsfolks i
adfangakedjunni med innkaupastefnu og sidareglum fyrir birgja, sem fela m.a. i sér skyrar
vantingar um:

* Vinnuvernd og oryggi

e Jafnrétti og bann vid mismunun
» Rétt til ad stofna stéttarfélog

e Bann vid pvingunarvinnu

Mat a birgjum og ahrifum i virdiskedjunni fer fram med birgjamati og heimséknum til birgja.
Nordural og Century Aluminum eru medal annars i samstarfi vid EcoVadis, alpjodlegt
matsfyrirtaeki, sem sérhafir sig i sjalfbaerni, vinnuréttindum og sidferdi i virdiskedjum. Eco
Vadis safnar og metur upplysingar fra birgjum og 66rum i samrami vid alpjédlega stadla.

Verkferlar til ad bregdast vid neikvaedum ahrifum a starfsfolk i
virdiskedjunni S2-3

Nordural hefur sett sér pad markmid ad tryggja ad adilar i virdiskedjunni virdi mannréttindi,
vinnuvernd, kjarasamninga og logbundin réttindi starfsmanna. Félagiod leggur aherslu a

ad byggja samstarf vid birgja og pjonustuadila a grunngildum um samfélagslega abyrgd,
jafnrétti og orygagi.

Markmio:

e Allir lykilbirgjar og pjénustuadilar uppfylli grunnkrofur Nordurdls um sidferdi og
samfélagsabyrgo.
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e Unnid er ad pvi ad auka gagnsaei i virdiskedjunni med skyrum krofum, greiningum,
sofnun gagna, uttektum og vottunum.

e Markvisst er unnid ad pvi ad draga ur ahzttu tengdri mannréttindabrotum, vinnuslysum
eda misrétti i adfangakedjunni.

Adgerair:

« A arinu 2024 héfst samstarf vid EcoVadis med pad ad markmidi ad meta sjalfbaerni
birgja.

e Innleiddir hafa verid formlegir birgjaskilmalar med krofum um ad fylgja logum og
kjarasamningum.

e Mat fer fram a birgjum sem tengjast beint framleidsluferli Nordurals — t.d. fyrir hraefni,
verktaka og pjonustu.

* Notadir eru sérstakir matsferlar fyrir birgja i londum par sem lagarammi og
verkalydssamtok eru veikari.

Innleiding adgerda og arangur S2-4
Nordural metur alla birgja samkvaemt akvednu ferli. Vidskipti vid birgja sem teljast ekki
uppfylla krofur eru stodvud timabundid eda peim haett.

Modtvaegisadgerdir vegna mannréttindabrota S2-5

Innkaupastefna og Sidareglur til birgja kveda & um akvaedi um mannréttindi séu uppfyllt.

Stefna tengd hagadilum S3-1

Nordural leggur rika aherslu @ ad starfsemi fyrirtaekisins sé i satt vid neersamfélagid
og studli ad jakvaedum ahrifum til lengri tima. Kjarninn i samfélagsabyrgd félagsins er
ad skapa verdmeeti a sjalfbaeran og abyrgan hatt med hlidsjon af umhverfi, efnahag og
samfélagi.

Félagid vinnur markvisst ad pvi ad greina og skilja ahrif starfseminnar a samfélog og

adra hagadila sem verda fyrir ahrifum af starfseminni. Logd er ahersla a opid samtal,
gagnsai og regluleg samskipti vid helstu hagsmunaadila til ad tryggja ad sjonarmid peirra,
vantingar og ahyggjur séu hofd til hlidsjonar vid akvardanatoku og stefnumotun.
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Arid 2024 framkvaemdi Nordural tvofalda mikilvaegisgreiningu og hagsmunaadilagreiningu
i samstarfi vid rddgjafafyrirtaekié Langbrdk. Markmid greiningarinnar var ad kortleggja
helstu ahrif, ahattur og taekifeeri tengd starfsemi félagsins og efla skilning @ veentingum og
sjonarmidum helstu hagadila. Vid greininguna var haft samrad viod starfsfolk, sveitarfélog,
eftirlitsadila, birgja, vidskiptavini og médurfélagid Century Aluminum. Nidurstodurnar
mynda grunn ad forgangsrodun i sjalfbarnistefnu, ahattustyringu og upplysingagjof
félagsins.

A arinu 2025 lagdi Nordural afram sérstaka aherslu a regluleg samskipti vid naersamfélag,

starfsfolk, vidskiptavini, birgja, stjérnvold og adra samstarfsadila. Samskipti foru fram med
fundum, heimséknum, samstarfsverkefnum, opnum kynningum og annarri upplysingagjof. [
samskiptunum var einkum logd ahersla a:

« ahrif starfseminnar a samfélag og umhverfi,
e ahrif samfélagslegra patta a rekstur fyrirtaekisins og langtima verdmaestaskopun,
taekifeeri til samstarfs og umbdta sem skapa sameiginleg verdmeeti.

Nordural leggur aherslu a ad byggja upp langtima traust og samstarf vid naersamfélagio
a Grundartanga og i Hvalfjardarsveit. Framvinda samfélagsverkefna og samskipta vid
hagadila er rynd reglulega og er hluti af sjalfbaerniaherslum fyrirtakisins.

Meginaherslur i samfélagsabyrgd

e Virk patttaka i samfélagsverkefnum og studningur vid iprétta-, menningar- og
2skulydsstarf.

e Studningur vid visinda-, mennta- og nyskopunarverkefni, sérstaklega a svidi orku,
umhverfis og taekniprounar.

* Reglulegt samrad vid sveitarfélog, eftirlitsstofnanir og ibda.

e Skyr vidbragosferli vegna samfélagslegra dskorana sem kunna ad tengjast rekstri eda
umhverfisahrifum starfseminnar.

Samfélagsstudningur og samstarf

Nordural litur & pad sem mikilvaegan patt i samfélagsabyrgd sinni ad stydja vid fjolbreytt og
uppbyggilegt starf i neersamfélaginu. Markmidid er ad hafa jakvaed og varanleg ahrif med
beinum studningi, virkri patttoku og samstarfi vid hagadila. Vid val & verkefnum er logd
sérstok ahersla a verkefni sem styrkja samfélagslega innvidi og skapa taekifaeri fyrir born
0g ungmenni.
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Nordural styrkti fjolbreytt samfélagsverkefni a arinu 2025 og namu framlog

félagsins a fjérda tug milljéna krona. Félagié er medal annars stoltur styrktaradili
knattspyrnufélaganna iA og Vals, par sem sérstok ahersla er 1698 & starf yngri flokka. ba
er Norduralsmatid eitt steersta verkefnid sem stydur vid patttoku ungra idkenda i ipréottum.
Einnig er i gildi samstarf vid Fablab og Golfklibbinn Leyni & Akranesi.

Auk pess veitti Nordural styrki til fjolmargra félagasamtaka og verkefna, medal annars
Madrastyrksnefndar Akraness, Bjorgunarfélags Akraness, Fjolbrautaskéla Vesturlands,
Ljéssins, Fraedslu og forvarna, Bestu deildarinnar og ymissa nemendafélaga i grunn-,
framhalds- og haskolum.

Samstarf og adild ad samtokum:

Nordural tekur virkan patt i samstarfi vid samtok og vettvanga sem stydja vid sjalfbaera
préoun, abyrga vidskiptahaetti og framproéun atvinnulifs:

« Aluminium Stewardship Initiative (ASI) - abyrg og gagnsa alframleidsla.

 Alklasinn og European Aluminum - samkeppnishafni og sjalfbar préun algeirans.

* Festa og Granvangur - abyrgir vidskiptahaettir, loftslagsmal og graen umskipti.

« Samal, Samtok atvinnulifsins og Samtok idnadarins — hagsmunagaesla, stefnumaétun
og proéun islensks atvinnulifs.
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Hagsmunir og veentingar hagadila ESRS 2 SBM-2

A arinu 2024 framkvaemdi Nordural dsamt médurfélagi sinu, Century Aluminum, tvofalda
mikilvaegisgreiningu i samraemi vid ESRS stadla sem hluta af undirbuningi fyrirtaekisins
fyrir sjalfbaerniuppgjor samkvaemt CSRD. Greiningin ték badi til ahrifa starfseminnar a
umbhverfi og samfélag og peirra ahrifa sem sjalfbaernitengdir paettir geta haft 8 rekstur og
fjdarhagslega stoou fyrirtakisins.

Nidurstodur greiningarinnar voru nyttar afram arido 2025 vid préun sjalfbzernistefnu,
forgangsrodun verkefna og aframhaldandi innleidingu sjalfbarnimala i rekstur félagsins.
Greiningin var framkvaemd i samradi vid helstu hagadila og byggdi medal annars a
vidtolum, vinnustofum, gognum ur starfseminni og mati a ahrifum, ahaettu og taekifaarum
tengdum starfsemi félagsins.

Nordural vinnur afram markvisst ad pvi ad efla stjéornarhaetti, gagnsai og upplysingagjof
um sjalfbaernimal og ad sampeaetta sjalfbaerni betur inn i daglega starfsemi og
akvardanatoku fyrirtekisins.

Nidurstodur greiningarinnar stydja vio:

e Val a efnisatridum i ars- og sjalfbarniskyrslu félagsins.

e Langtima stefnumétun Nordurals i sjalfbaerni.

» Forgangsrodun adgerda sem tengjast samfélagslegri abyrgd, umhverfis- og
loftslagsmalum.

bPaer stadfesta mikilvaegi sjalfbaerni i virdiskedjunni, abyrgra innkaupa og greinargddrar
upplysingagjafar til vidskiptavina, sem tryggir langtima samkeppnishafni og traust.

Hagadilar leggja aherslu a:

« Heildar kolefnisspor (Scope 1-3), jakvaed ahrif graens als fyrir endanotendur, nyskopun
og sjalfbaerni.

« Abyrgd i virdiskedju og gagnsaei i upplysingagjof til vidskiptavina.

e Uppruna hraefna og abyrga aéfangastyringu.

e Ga0i gagna, rekjanleika um uppruna og vottanir.

« Ahrif framleidslunnar & imynd og vaentingar markada.
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Ahrif, dhaettur og taekifzeri ESRS 2 SBM-3

Nordural leggur rika aherslu & ad greina og skilja badi raunveruleg og moguleg ahrif
starfseminnar a nersamfélagid. Kortlagning a vidhorfum helstu hagadila i naersamfélaginu
og samfélagslegra vaentinga er grundvollur ad markvissri sjalfbarnistefnu og

upplysingagjof.
Tvofold mikilvaegisgreining sem framkvamd var arid 2024 syndi:

« Ahrif félagsins & samfélagi®, sérstaklega i Hvalfjardarsveit og naerliggjandi byggdum.
« Ahrif samfélagslegra patta a rekstur Nordurals, m.a. vardandi ordspor, leyfisveitingar,
orkuoryggi og adgengi ad vinnuafli.

Ahrif:

e Starfsemi Nordurals hefur jakvaed efnahagsleg ahrif 4 naersamfélagid med storfum,
pjénustukaupum og samfélagsverkefnum.

e Samstarf vid visinda- og menntastofnanir studlar ad nyskopun og pekkingarpréun.

e Nordurdl framleidir al med lagt kolefnisspor sem stydur vid orkuskipti og
hringrasarhagkerfid og baetir orkunytingu og endurvinnslueiginleika i lokavoru.

* Helstu neikvadu ahrifin tengjast mogulegum umhverfisahrifum sem geta haft ahrif a
traust samfélagsins og leyfisveitingar.

Ahaettur:

e Ordsporsahatta.

e Truflanir a starfsemi vegna skorts a satt eda tafa i leyfisveitingum.

e Taeknilegir og rekstrarlegir ordugleikar vid ad uppfylla krofur vidskiptavina.
« Ahatta tengd afhendingaodryggi og sveiflum @ morkudum.

Taxkifeeri:

« Oflugra samstarfi vid samfélagid og hagadila sem styrkir traust og rekstraroryggi.

e Aukinni nyskopun i samvinnu vid visinda- og menntastofnanir.

e Jakvaedum efnahagslegum ahrifum a svadid i gegnum storf og pjonustukaup.

« Vaxandi eftirspurn eftir voru med vottad kolefnisspor (t.d. Natur-Al™),

« Dypri vidskiptatengsl og langtimasamningar vid vidskiptavini sem vilja al sem framleitt
er a abyrgan og sjalfbaran hatt.

e Aukin samkeppnishafni Nordurals, sem framleidanda umhverfisvaens islensks als.
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Ferlar i samskiptum vid hagadila (e. affected communites) S3-2

Margt i vinnubrogdum okkar er afleiding af samraedum og samvinnu vid hagadila. Samskipti
okkar vid pa byggjast a skuldbindingu um gagnsa og heidarleg samskipti, enda mikilveegur
pattur i aframhaldandi velgengni fyrirtaekisins.

Samstarf og verklag, p.m.t. tidni samstarfs, fer eftir edli og hagsmunahdpum.
Samskiptadaetlun liggur ad baki samskiptum, og samstarfs- og framkvaemdaverkefni eru
skrad i stjornkerfum Nordurals. Birgjum okkar og verktokum er skylt ad fylgja stodlum
Nordurals i 6ryggis- og umhverfismalum sem og vidskiptasiéferdi. Vid kunnum ad meta
endurgjof fra hagadilum okkar og bregdumst vid fyrirspurnum.

Vidbragdsferlar vegna hagadila S3-3

Sja $3-2.

Innleiding adgerda til ad draga ur ahaettu S3-4

e Nordural starfar eftir itarlegum, vottudum framleidsluferlum. Auk pess er Nordural med
vottud umhverfis- og 6ryggisstjérnunarkerfi.
. itarleg upplysingagjof vardandi rekstur og ahrif til naeersamfélags og annarra hagadila.

Nordural leggur dherslu a ad lagmarka neikvaed ahrif starfseminnar 8 naersamfélag,
umhverfi og adra hagadila med markvissum adgerdum, virku samradi og reglubundinni
eftirfylgni.

Félagid vinnur ad stodugum umbdtum i rekstri med aherslu a:

e 0ryggi og vellidan starfsfolks og verktaka,

e umhverfis- og loftslagsmal,

e abyrg samskipti vid neersamfélag, og

e 0g gagnsaja upplysingagjof um starfsemina.

Nordural hefur samrad vid sveitarfélog, ibua, stjérnvold, vidskiptavini og adra hagadila
til ad greina vaentingar, moguleg ahrif starfseminnar og taekifaeri til urbéta. Abendingar
0g sjénarmid hagadila eru tekin til skodunar vidé préun starfseminnar og stefnumaétun
fyrirtaekisins.
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A arinu 2025 lagdi Nordural afram aherslu &:

» ad efla oryggismenningu og vinnuvernd,

e ad draga ur umhverfisahrifum starfseminnar,

» ad styrkja upplysingagjof og gagnsai gagnvart naersamfélagi, og

* 0g aod studla ad jakvaedum samfélagsahrifum med samstarfi og studningi vid
samfélagsverkefni.

Vidbrogd vid ahaettu og mogulegum neikvaedum ahrifum byggja a reglubundnu mati a
ahrifum starfseminnar, innri verkferlum og samradi vié hagadila. Nordural vinnur jafnframt
ad pvi ad sampeetta sjalfbarni og samfélagsabyrgd enn frekar inn i daglega starfsemi
félagsins og akvardanatoku.

Markmid til ad styra ahrifum S3-5

e Vottud stjérnkerfi Nordurals eru med innbyggda ferla fyrir stodugar umbaetur.
. ftarleg upplysingagjof vardandi rekstur og ahrif til neersamfélags og annarra hagadila.

Vidskiptavinir og neytendur - ahrif, stefna og vidbrogd S4

Nordural starfar a alpjodlegum morkudum og framleidir al fyrir fjolbreytt atvinnusvio,
medal annars bila-, byggingar-, umbuida- og framleidsluidnad. Félagid leggur aherslu a
abyrg vidskipti, gaedi framleidslu og langtimasamstarf vid vidskiptavini sina.

Nordural vinnur markvisst ad pvi ad tryggja ad vorur félagsins uppfylli krofur vidskiptavina
um gadi, oryggi, rekjanleika og sjalfbarni. Félagid leitast jafnframt vid ad draga ur
neikvaedum ahrifum virdiskedjunnar og stydja vid aukna hringrasarhugsun og abyrga
audlindanytingu.

A arinu 2025 hélt Nordural afram ad byggja upp samstarf vid vidskiptavini um sjalfbaerni,
medal annars med upplysingamidlun um kolefnisspor framleidslunnar, sjalfbaernividmid
og uppruna hraefna. Félagid tekur jafnframt patt i alpjodlegum samstarfsverkefnum og
samtokum sem stydja vid abyrga og sjalfbzera framleidslu als.

Greining og mat a ahattu og ahrifum vegna vidskiptavina og neytenda

ESRS 2 IRO-1

Sja nanar i GOV-2 undir Stjornarhaettir

Ars- og sjalfbarniskyrsla Nordurals 2025



68

Stefna tengd vidskiptavinum S4-1

Nordural leggur dherslu a langtimasamstarf vid vidskiptavini byggt & gagnsaei, trausti
0g gagnkveemum avinningi. Stefna félagsins er ad bjoda abyrga og rekjanlega voru sem
uppfyllir strongustu gaedakrofur og studlar ad markmidum vidskiptavina i sjalfbaernimalum.

Helstu meginatridi i stefnu Nordurals gagnvart vidskiptavinum:

» Lagkolefnisal med vottun: Nordural framleidir vottad a4l med einungis um 4 tonn
CO,-igilda a hvert tonn als. bPetta er medal laegstu kolefnisspora i heiminum og gerir
vidskiptavinum kleift ad na eigin loftslagsmarkmidum.

« Upplysingagjof og rekjanleiki: Nordural veitir skyrar upplysingar um uppruna
hraefna, orkunytingu og kolefnisspor. Varan er rekjanleg fra hraefni til afhendingar og
upplysingar eru adgengilegar fyrir vidskiptavini.

« Gaedatrygging og voruabyrgd: Nordural starfar eftir vottudu gaedakerfi (ISO 9001) og
skilgreinir voruabyrgd samkvamt samningum og vidurkenndum verklagsreglum.

e Samvinna um nyskopun: Nordural tekur virkan patt i samstarfsverkefnum med
vidskiptavinum sem mida ad préun a sjalfbaerum lausnum, hringrasarhagkerfi og
vistvaenni vorupréun.

« ASI vottun: Nordural er fyrsta alframleidslan & islandi sem hlytur vottun fra Aluminium
Stewardship Initiative (ASI) og tryggir pannig abyrga vidskiptahaetti og sjalfbaera
framleidslu samkvaemt alpjédlegum vidmidum.

Ferlar til ad hafa samskipti vid neytendur S4-2

Nordural a regluleg og god samskipti vid vidskiptavini. Vidskiptavinir geta fengid upplysingar
um framleidslu vorunnar med upplysingum ur ars- og sjalfbaerniskyrslu, lifsferilsgreiningu,
umbhverfisyfirlysingu voru (EPD), uttektum og almennum heimséknum.

Leidir til ad koma abendingum og kvortunum a framfaeri S4-3

Ekki hafa komid upp atvik hja Nordurali undanfarin ar sem tengjast:

e Brotum a persénuvernd vidskiptavina eda gagnatapi.
e Gagnaleka fra kerfum Nordurals eda samstaedunnar.

Nordural vinnur eftir reglum Century Aluminum um gagnavernd og notar orugg kerfi fyrir
oll vidskiptasamskipti.
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Markmid til ad draga ur neikvaedum ahrifum og efla jakvad ahrif fyrir
vidskiptavini S4-4, S4-5

Nordural hefur sett sér malanleg markmid og aherslur sem mida ad pvi ad lagmarka
neikvaed ahrif og hdmarka jakvad ahrif a vidskiptavini sina. Markmidin eru hluti af
sjalfbaernistefnu félagsins og stjérnkerfismarkmidum fyrirtaekisins. Pau byggja a gagnsai,
abyrgd og samstarfi vid vidskiptavini.

Helstu markmid og aherslur:

« Anaegdir vidskiptavinir: Félagid fylgist reglulega med anaegju vidskiptavina og leitast vid
ad veita areidanlega pjonustu og hagaeda voru.

e Lagt kolefnisspor voru: Markmid Nordurals er ad halda kolefnisspori alsins undir 4
tonnum CO,-igilda & hvert framleitt tonn, sem er um fjérdungur af alpjédlegu medaltali.
Petta gerir voru félagsins ad umhverfisvanni valkosti fyrir vidskiptavini sem vilja draga
ur eigin losun.

e Nyskopun og proun: Nordural leggur aherslu & nyskopun og proun ferla med sjalfbaerni
ad leidarljosi til ad maeta auknum krofum um umhverfisabyrgd og rekjanleika i
virdiskedjunni.

» Gagnsai og upplysingagjof: Félagid tryggir itarlega og reglulega upplysingagjof um
uppruna, kolefnisspor og framleidsluskilyrdi vorunnar i samraemi vid alpjédleg vidmid
og parfir vidskiptavina. Par @ medal er vottun samkvaemt Aluminium Stewardship
Initiative (ASI).

Adgerdir til ad na markmidum:

» Samstarf vid vidskiptavini um proun lagkolefnisafurda og hringrasarlausna.

e Framleidsluvottun samkvaemt Aluminium Stewardship Initiative (ASI).

e Notkun vidurkenndra rekjanleikaferla og gagnasofnunar fyrir umhverfisupplysingar.
* Upplyst pjénusta og vidbrogd vié abendingum eda kvortunum.

Styring ahaettu og taekifera:
Nordural framkvamir reglulega neemnisgreiningu a fjarhagslegum ahrifum breytinga a
hraefnismorkudum, orkuverdi og umhverfiskrofum (sbr. IRO-1).

Markmidin eru hluti af sampaettri sjalfbarnistefnu og styrt i samstarfi vid vidskiptadeild og
framkvamdateymi sjalfbaernimala.
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Stjornarhaettir
Stjornarheettir Nordurals GOV-1

Nordural starfar eftir skyrum og abyrgum stjérnarhattum sem byggja a gildandi

logum, alpjodlegum vidmidum og leidbeiningum fra modurfélaginu, Century Aluminum.
Stjorn félagsins fer med stefnumotun og eftirlit med starfsemi og ber abyrgd a pvi ad
rekstur og innra eftirlit séu i samraemi vid 16g, reglur og sampykktir. Ahersla er l6gd &
gagnsai, trausta akvardanatoku og virkt samspil milli stjérnar, framkvamdastjérnar og
lykilstjornenda.

Stjorn Nordurals Grundartanga ehf. fer med adsta vald i malefnum félagsins a milli
hluthafafunda. Stjérn ber abyrgd a ad skipulag og rekstur Nordurals Grundartanga ehf.
sé i gédu astandi. Stjorn ber abyrgd a frampréun og langtimamarkmidum Nordurals
Grundartanga ehf. og hefur eftirlit med daglegum rekstri pess.

Stjérnina skipa pau John DeZee stjérnarformadur, Gunnar Gudlaugsson, Holmfridur
Kristjansdottir, Robert Hoffman og Sigrin Helgadottir.

Fimm stjornarfundir voru haldnir arié 2025. Allir stjéornarmedlimir voru vidstaddir fundina
sem og fjarmalastjori.

Forstjori hefur yfirumsjon med daglegum rekstri Nordurals Grundartanga i samrami vid
stefnur og reglur settar af stjérn félagsins. Forstjori skal m.a. reglulega upplysa stjorn um
stodu fjarmala, skipulags, framproéunar og reksturs hja félaginu. Forstjori félagsins skal

starfa med heidarleika og hagsmuni Nordurals Grundartanga ad leidarljosi.

Gunnar Gudlaugsson er forstjori Nordurals Grundartanga.
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Skipurit

Starfsemi Nordurals skiptist i niu svid sem heyra undir skrifstofu forstjora.

ForstjériNorduréls

Framkvamdastjori Framkvzemdastjori
samskipta og samfélagsmala vidskiptapréunar

Framkvaemdastjori
Nordurals Grundartanga

Stjornskipulag og upplysingagjof um sjalfbaerni GOV-2

Nordural hefur komid a fot skyru skipulagi um utanumhald sjalfbarnimala og
upplysingagjof i samrami vid ESRS stadla. Forstjori félagsins ber abyrgd a heildarstefnu
og sampaettingu sjalfbaerni i rekstur, asamt framkvamdastjérn, sem hefur daglega
abyrgd a framkvaemd, eftirfylgni og upplysingagjof tengdri sjalfbaerni. Forstjori og
framkvaemdastjorn eru reglulega upplyst um stodu mala, helstu askoranir, taekifaeri og
framgang umbotaverkefna sem snerta sjalfbaerni og samfélagslega abyrgo.

Sjalfbaernistyrihopur og innleiding ESRS

Sjalfbaernistyrindpur Nordurals fundar reglulega undir stjérn forstjéra. i hépnum sitja
lykilstjérnendur, par a medal framkvamdastjori oryggis-, umhverfis- og umbédtasvids,
framkvamadastjoéri samskipta- og samfélagsmala og yfirmadur sjalfbaernimala hja Century
Aluminum, modurfélagi Nordurals. Hépurinn heldur utan um innleidingu ESRS meaelikvarda
og tryggir ad sjalfbarnimalingar séu réttmeaetar, rekjanlegar og samramdar vid krofur
regluverksins. Hlutverk hans felst einnig i pvi ad bera abyrgd a gagnasofnun, innleidingu
mealikvarda og upplysingaskyldu gagnvart hagadilum og eftirlitsadilum.

Oryggis-, heilbrigdis- og umhverfisnefnd
Oryggis-, heilbrigdis- og umhverfisnefnd Nordurals hefur heildaryfirsyn yfir stefnu

og markmid i oryggis-, heilsu- og umhverfismalum og gegnir lykilhlutverki i ryni a
arangri, eftirfylgni og upplysingagjof. | nefndinni sitja fulltrdar framkvaemdastjérnar,
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oryggistriunadarmenn og oryggisfulltrdar. Han fundar arsfjoréungslega og stydst vid fagrad
framleidslustarfsfélks og sérfradinga til ad virkja vidtaeka patttoku i umbdtaverkefnum.

Nefndin rynir meelikvarda og skyrslugjof til eftirlitsadila, svo sem Umhverfis- og
orkustofnunar og Vinnueftirlits, og skilar reglulega samantektum til framkvamdastjérnar
og sjalfbarnistyrihdpsins.

Reglubundin voktun og upplysingamidlun

Manadarlegir umhverfisfundir, leiddir af umhverfissérfradingi, eru haldnir med patttoku
framkvaemdastjornar og lykildeilda. Par er farid yfir helstu maelikvaréa um losun, Urgang,
rekstur hreinsibunadar og gaedi hraefna. Fravik eru greind, umbodtaadgerdir skilgreindar og
unnid ad stodugri umbdétamenningu.

Vikulega eru haldnir oryggis-, heilbrigdis- og umhverfisfundir med stjérnendum og
sérfraedingum, par sem farid er yfir oryggisatvik, umhverfisabendingar og umbétaferli.

Arlega eru haldnir opnir upplysingafundir med Umhverfis- og orkustofnun og
voktunaradilum par sem nidurstodur voktunar eru kynntar. Starfsfolk er reglulega upplyst
um arangur og aherslur sjalfbaernimala a innri miélum og a deildarfundum.

Stefna, framkvaemd og arangurstengdir hvatar i sjalfbarnimalum
GOV-3

Nordural fylgir skyrri sjalfbarnistefnu sem endurskodud er arlega og kynnt starfsfélki a
starfsdogum og i reglulegri innri fraedslu. A hverju ari eru sett maelanleg undirmarkmid i
umhverfismalum, m.a. um losun, Urgang og fraedslu, i samrami vid stefnu og yfirmarkmid
félagsins.

Framgangur markmidanna er metinn arsfjordungslega a fundum framkvamdastjornar
undir stjérn gaedastjora.

Frammistada i umhverfis- og sjalfbaernimalum hefur ahrif @ arangurstengdar greidslur.

Allt starfsfolk getur att rétt 8 bonus sem m.a. midast vid umhverfisarangur, og hja
sérfraedingum tengist einstaklingsbénus arangri i skilgreindum umbétaverkefnum.
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Stefna og vidskiptamodel ESRS SBM-3

Vidskiptamodel Nordurals byggir a alframleidslu med lagu kolefnisspori par sem notast
er vid 100% endurnyjanlega raforku. Sjalfbaerni er lykilatridi i rekstri og hefur badi ahrif a
stefnumorkun og ahattustyringu fyrirtsekisins.

Nordural starfar samkvamt vottadri umhverfisstjérnun samkvamt ISO 14001 stadli. Hluti
af pvi kerfi er reglubundin umhverfispattagreining par sem lykilahrif rekstrarins & umhverfi
eru greind og peim forgangsradad eftir umfangi og ahattu. Peir umhverfispaettir sem skora
hast eru skilgreindir sem mikilvaegir og ryndir arlega; adrir paettir eru endurmetnir ad
lagmarki pridja hvert ar. Greiningin fer fram i samstarfi vid starfsfolk ur ollum lykildeildum.

Fyrirtaekid vidheldur einnig ferli innan sampaettra stjornkerfa til ad greina innri og ytri
ahrifapaetti og aherslur hagadila i samraemi vid ISO 9001. bessar greiningar stydja vid
heildstaeda ahaettustyringu, auk pess sem paer mynda grunn ad préun markmida og
umbotaverkefna.

A arinu 2024 var unnin tvofold mikilvaegisgreining med adkomu lykilhagsmunaasila

og radgjafa. bar voru metin ahrif rekstrar Nordurals a félk og umhverfi, sem og ahrif
sjalfbaernimala a afkomu og framtidarstodu fyrirtaekisins. Greiningin leiddi i ljés helstu
sjalfbaerniahattur og teekifaeri og var nytt til ad forgangsrada i sjalfbaerniazetlun
fyrirtaekisins.

Nidurstodur umhverfispattagreiningar, hagadilagreiningar og tvofaldrar
mikilvaegisgreiningar eru teknar saman arlega og raeddar a rynifundi framkvamdastjornar.
Pzer mota adgerdir, stefnu og maelanleg markmid i sjalfbaernimalum og eru forsenda fyrir
stodugri umbdtamenningu i starfsemi Nordurals.

Greining a ahrifum, ahaettu og taekifaerum ESRS 2 IRO-1

Nordurdl vinnur ad pvi ad innleida ferla til ad greina og meta mikilvaega sjalfbaerniahattu,
neikvaed og jakvaed ahrif og vidskiptatakifaeri tengd sjalfbaerni. Pessi vinna stydur vid
badi stefnumotun félagsins og krofur samkvaemt ESRS um areidanlega og gagnsaja
upplysingagjof.

Vid mat a ahrifum og ahaettu nytir Nordural eftirfarandi greiningaradferadir:
« Tvofalda mikilvaegisgreiningu (double materiality) i samstarfi vid radgjafa (Langbrok

ehf.), par sem ahrif 4 samfélag og umhverfi annars vegar, og ahrif a rekstur hins vegar,
eru metin med patttoku lykilhagsmunaadila.
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« Hagsmunaadilagreiningu, par sem gerd er forgangsrodun hagadila eftir vaegi og
tengslum vid ahaettu og taekifaeri.

¢ Umhverfisahattu- og ahrifagreiningu (environmental aspect and impact analysis)
samkvaemt ISO 14001.

 Innri ahzettugreiningu byggda a regluverki COSO og Sarbanes-Oxley (sem hluti af
samstadustjornkerfi Century Aluminum).

e Greiningu a ytri ahrifum og regluumhverfi, m.a. med tilliti til ETS kerfisins og préunar
kolefnisverds.

o Takifaeri til nyskdopunar og taekniframfara vid préun hringrasarferla og endurvinnslu.

Nordural framkvaemir einnig na@mnisgreiningu a lykilbreytum i rekstrarumhverfi sem
tengjast sjalfbaerni, til ad meta moguleg fjarhagsleg ahrif breytinga a raforkuverai,
hraefniskostnadi og kolefnisgjaldi.

Greiningin stydur akvardanatoku og forgangsrodun i fjarfestingum sem tengjast
orkuskiptum, kolefnishlutleysi og hringrasarhagkerfi, og er hluti af sampaettri
ahaettustyringu.

Nanari upplysingar ma finna a sidunni um almenna upplysingagjof, undir greining og mat a
ahaettu og ahrifum ESRS 2 IRO-1.

Yfirlysing um areidanleika GOV-4

Stjorn Nordurals ehf. og framkvamdastjorn bera endanlega abyrgd a efni og areidanleika
peirrar sjalfbaerniupplysingagjafar sem sett er fram i pessari skyrslu, i samrami vid ESRS
stadla samkvamt tilskipun ESB um sjalfbaerniskyrslugjof (CSRD).

Stjornin hefur yfirumsjon med sampeettingu sjalfbaerni i stefnumétun félagsins og felur
framkvamdastjorn framkvaemd og eftirfylgni sjalfbarnimarkmida og skyrslugjafar.
Framkvamdastjorn Nordurals ber abyrgd a ad skyrslugjof og maelingar taki mid af
innri gaedastodlum, ISO vottudum kerfum og gagnasofnun ur rekstrar-, oryggis- og
umbhverfiskerfum fyrirtaekisins.

Unnid er markvisst ad pvi ad auka sampaettingu sjalfbaernipatta i ahattustyringu,

fjarfestingardkvordunum og fjarmalaupplysingum, i samrami vid ferlakrofur ESRS IRO-1
og DR 1-3.
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Sérstakar adstadur og ahaettustyring ESRS BP-2

Rekstur Nordurdls ehf. &4 Grundartanga fer fram innan alpjédlegrar samstaedu Century
Aluminum Company og tekur mid af baedi islenskum logum og alpjédlegum regluverkum
um godda stjornarheetti, innra eftirlit og ahattustyringu. Erlent eignarhald hefur ad hluta til
motad nalgun félagsins i pessum efnum.

Stjornarheettir og lagalegur rammi

Maéodurfélagid gefur ut leidbeiningar um stjornarhaetti sem stjorn Nordurals nytir sér. bPa
starfar Nordural i samrami vid margvisleg log og reglur, svo sem:

e Log um arsreikninga, einkahlutafélog, samkeppni, hollustuhzetti og mengunarvarnir,
e Persoénuverndarlog og log um peningapveaetti,

» Rekstrarleyfi fra Umhverfisstofnun,

e Alpjodlegar skuldbindingar s.s. Parisarsamkomulagid.

Innra eftirlit og uttektir

Stjérn Nordurals ber abyrgd a innra eftirliti og virkri ahaettustyringu, sem midar vid
vidurkennda stadla s.s. COSO og Sarbanes-0Oxley. Deloitte og EY framkvaema uttektir a
innra eftirliti i tengslum vid samstadureikninga.

Uttektir & 1509001, 1ISO14001 og 1S045001 voru tvaer & arinu. Fyrri Gttektin i mai var
umfangsmikil og fol i sér endurvottun gagnvart fyrrnefndum stodlum. Par komu fram

tolf minnihattar fravik og 25 taekifaeri til urbota. Seinni uttektin for fram i desember og
leiddi i ljos fjogur minnihattar fravik og prju teekifaeri til arboéta. Nidurstodur uttekta asamt
greiningum a fravikum og eftirfylgni med fyrirbyggjandi adgerdum og taekifeerum til urboéta
er ad finna i dbendinga- og uttektakerfum Nordurals. Naesta uttekt ytri adila er dzetlud i mai
2026 og aftur i november 2026.

A arinu 2025 framkvaemdi BSI vidhaldsuttekt gagnvart IST85 jafnlaunavottun fyrirtaekisins
asamt endurutgafu vottords. | peirri Gttekt var sannreynt ad jafnlaunakerfid er hannad

til ad nd markmidum og stefnu fyrirtaekisins i jafnlaunamalum. Outskyrdur launamunur
heildarlauna hja Nordurali arié 2025 var undir 1% og skyringarhlutfall 95%.

I jantar 2025 for fram reglubundin eftirlitsheimsokn Vinnueftirlitsins i hleifasteypuskala,
an athugasemda, par sem medal annars var farid i heimsoékn a vinnusvadi og einnig

reett um 6ryggispjalfun og salfélagslegt 6ryggi & vinnustad. | mars kom Vinnueftirlitid i
eftirlitsheimsdkn par sem reaett var um tildrog vinnuslyss hja Nordurali fyrr i sama manudi
pbegar starfsmadur slasadist vid storf i afridlastod. Farid var yfir ahaettugreiningu og
urbeetur i kjolfar slyssins og voru ekki gerdar athugasemdir.
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Umbhverfis- og orkustofnun kom i reglubundna eftirlitsheimsokn i agust 2025.

| peirri heimsékn var med annars farid yfir nidurstédur umhverfisvoktunar og innri
malingar Nordurals. Jafnframt var farid i heimsokn a vinnusvaedi i kerskala, steypuskala
0g & rannsoéknarstofu. | heimsékninni kom fram eitt fravik sem snyr ad of haum maeligildum
a fluor i loftgaedamaelingum a Kriuvordu arid 2024. Nordural hefur lagt fram Urbétadasetlun
sem hefur verid sampykkt af Umhverfisstofnun og unnid er eftir.

Heilbrigdiseftirlit Vesturlands kom i reglubundid eftirlit til Nordurals vegna starfsleyfa
fyrir rekstur motuneytis, gamasvaedis fyrir flokkun urgangs og oliuafgreidslustodva. Alls
komu fram prju minnihattar fravik og tvaer athugasemdir. Ein dbending barst fra ytri
adila i gegnum Umhverfis- og orkustofnun sem sneri ad havada fra idnadarsvaedinu a
Grundartanga.

Tryggingafélag Nordurals, Zurich American Insurance Company, gerdi sina arlegu uttekt i
september. Tvaer abendingar komu ur uttektinni en tvaer eru i vinnslu fra fyrri attektum.

Vidbragds- og stjornkerfi

Feélagid nytir sampeaett stjérnkerfi par sem atvik eru skrad i rafraenu kerfi, greind og fylgt
eftir med umbdtum. Vidbunadar- og vidbragdsaaetlanir liggja fyrir og eru endurskodadar
reglulega. Samrad vid oryggis- og umhverfisnefnd, sem fundar arsfjéordungslega, tryggir
tengingu vio daglega starfsemi.

Nordural hefur innleitt 6fluga ahaettustyringarferla par sem ahaetta félagsins er flokkud i
fjéra meginflokka:

» Vidskiptaahaetta: Breytilegt alverd a heimsmarkadi, sveiflur i eftirspurn og alpjédleg
samkeppni.

e Fjarmognunarahaetta: Gjaldmidlava par sem tekjur eru i USD en stor hluti kostnadar i
ISK (laun, pjénusta, skattar).

» Rekstrarahatta: Sveiflur i verdi og adgengi ad raforku, surali, rafskautum og 6drum
lykilhraefnum.

¢ Umbhverfisahaetta: Moguleg umhverfisslys, kolefnisgjold, breytingar a regluverki eda
rekstrartruflanir vegna nattdruvaar.

Ahzttustyring og sjalfbarniskyrslugerd GOV-5

Nordural hefur innleitt 6fluga ahaettustyringarferla og metur félagid ad helstu ahaettur pess
séu: Vidskiptadhaetta, fjarmognunarahaetta, rekstrardhatta og umhverfisahaetta. Stjorn
félagsins og stjornunarteymi Nordurals Grundartanga faer reglulega skyrslur sem taka a
helstu ahaettum félagsins.
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Sjalfbaernistyrihépur innan Nordurals heldur utan um innleidingu ESRS maelikvarda og
ars- og sjalfbaerniskyrslugerd. Gogn eru soétt ar rekstrarkerfum Nordurals, m.a.
raforkunotkun, losun, slysaskraningu, birgjum og mannaudsgognum.

Stjornendur malaflokka bera abyrgd a ad tryggja réttmaeti, rekjanleika og samraemi gagna
vid skilgreinda maelikvarda. Stjérn félagsins og framkvamdastjérn fa reglulega afhentar
greiningarskyrslur um ahattur og ahrif a starfsemina.

Vinnumenning og gildi G1-1

Stjornkerfi Nordurals samanstendur af ymsum pattum en par er helst ad nefna

gaedahandbdk sem inniheldur ferla og leidbeiningar 4samt abendingakerfi par sem skrad eru
atvik og dbendingar. Abendingum er fylgt eftir med fyrirbyggjandi adgerdum og taekifaerum til
urbota. Stjornkerfid tilheyrir allri starfsemi Nordurals, par med ollu starfsfolki og verktokum.

Nordural starfar i samrami vid log um arsreikninga, einkahlutafélog, hollustuhaetti og
mengunarvarnir, samkeppni, personuvernd og peningapvatti auk almennrar vinnuloggjafar
og landslaga. Fyrirtaekid uppfyllir krofur sem settar eru fram i starfsleyfi, logum og reglum
um umhverfismal og hefur undirritad Parisarsattmalann um samdratt i losun utan ETS
kerfis.

Logd er ahersla a gadavitund starfsfolks og patttoku i umbdtum i umhverfismalum, oryggi,
heilbrigdi og mannréttindum.

Yfirsyn yfir Starfsemi Vidskiptaumhverfi
stjérnkerfid fyrirteekisins og samfélag

GERA

7. Stodkerfi
« Autlindir og innvidir

8. Framleidsla
+ Skautsmibdja
+ Kerskali

« Steypuskali

PLANA PLANA PLANA SKODA ARANGUR

4. Umfang 6. Skipulag 5. Stjérnun 9. Mat a frammistédu « Arangur i 6ryggismalum
« Umfang stjérnkerfis + Ahaettugreiningar + Abyrgd og hlutverk « Anzegja vidskiptavina + Arangur i umhverfismalum

« Ytra samhengi » Markmid stjérnkerfa » L6g og krofur * Rannscknarstofa « Anagja hagsmunaasila
+ Samkeppni og asynd « Stjérnun breytinga « patttaka starfsfélks * Mzliazetlanir « Anzegja vidskiptavina
« Parfir og veentingar « Stefna « Innri Gttekt

hagsmunaaéila « Ryni stjornenda

BATA

10. Umbzetur

« Atvika- og frévika-
skraningar

« Greiningar atvika/fravika

+ Umbétaverkefni
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Hlutverk

Vid framleidum al & dbyrgan hatt sem maetir porfum vidskiptavina.
Syn

Vid skopum verdmaeti sem gerir vidskiptavinum okkar, starfsfélki, hluthofum og samfélagi
kleift ad dafna.

Gildi

Umbhyggja
Vid komum heil heim hvern einasta dag pvi oryggi er okkar fyrsta verkefni. Pad verkefni
leysum vid oll saman. Okkur er annt um vinnufélaga okkar, samfélagid og umhverfid.

Hagsyni
Vid vinnum a skilvirkan hatt og einbeitum okkur ad pvi sem er mikilvagt. Med sterkri
lidsheild yfirstigum vid hindranir og hvetjum til stodugra umbéta.

Heilindi
Vid erum abyrgur pegn i samfélaginu og hofum hugrekki til ad breyta rétt.

Arangur
Vid erum fyrirtaeki i fremstu rod og framleidum framurskarandi voru med
samkeppnishafum heaetti.

Sjalfbarniahsettumat IRO-1

Nordural leggur rika aherslu a greiningu og mat a helstu sjalfbaerniahrifum, ahattu og
taekifaerum i starfseminni. Ferlid byggir & rekstrargognum, sjalfbaernimaelingum, samtali
vi0 hagadila og a ISO-vottudum stjéornkerfum. A pann hatt tryggjum vid ad sjalfbaerni sé
sampeett akvordunartoku, azetlanagerd og umbotastarfi félagsins.

Framkvaemd var tvofold mikilvaegisgreining i samstarfi vid radgjafafyrirtaekido Langbrok
par sem lykilhagadilar logdu mat a mikilveegustu sjalfbaernipaetti fyrirtaekisins. A
stefnumotunarfundi med forstjéra og styrih6pi Nordurals var unnin hagadilagreining sem
var byggd a sjalfbarniaherslum, sameiginlegum hagsmunum, ahaettum og taekifaerum
adila. Hagadilum var forgangsradad eftir mikilvaegi. Viotol voru tekin vid vidskiptavini,
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birgja, sveitarfélog og médurfélagidé Century Aluminum. Nidurstodur matsins endurspegla
mikilvaegi sjalfbaernimala baedi fra sjonarholi samfélagsins og fyrirtaekisins (double
materiality). Par eru greind ahrif starfseminnar a félk og umhverfi, og ahrif sjalfbaernipatta
a rekstur fyrirtaekisins.

Nidurstodurnar eru nyttar sem grunnur forgangsrodunar i sjalfbaernidasetlun Nordurals

og eru notadar til ad stydja vid ahaettugreiningu, métun maelanlegra markmida og préun
upplysingagjafar i samrami vid ESRS stadla. Markmidid er ad sampaetting sjalfbaernimala
verdi & sterkara viomid i stefnumotun og daglegri akvardanatoku fyrirtaekisins i samrami
vid krofur ESRS IRO-1.

Birgjastyring G1-2

Nordural vinnur markvisst ad pvi ad proa og innleida verklag og vidmid fyrir stjornun birgja.
Birgjastyring er mikilvaegur pattur i ad stydja vid abyrga virdiskedju félagsins, badi hvad
vardar umhverfislega, félagslega og stjérnarhzetti.

Félagid gerir krofur til birgja um ad peir starfi i samraemi vid log, reglur og viomid
um abyrga vidskiptahaetti. Jafnframt er unnid ad pvi ad efla gagnsai og auka
yfirsyn yfir dhaettur og taekifeeri i virdiskedjunni med markvissara mati a birgjum og
vidskiptasambondum.

Abyrgd & birgjastyringu er hja adfangastyringu, i samstarfi vid videigandi fagsvié og
stjérnendur. Staerri eda dhaettumeiri birgjasambond eru tekin til sérstaks mats med hlidsjon
af edli innkaupa, mikilvaegi birgja fyrir rekstur og mogulegri ahaettu i virdiskedjunni.

Sem hluta af aframhaldandi préun birgjastyringar nytir Nordural EcoVadis vié mat a voldum
lykilbirgjum. Med pvi er studlad ad auknu gagnseei, baettri yfirsyn yfir sjalfbaernitengda
ahaettu og markvissari eftirfylgni i adfangakedjunni.

Helstu meginatridi birgjastyringar:

e Krafa um undirritada birgjaskilmala.

e Mat a birgjum sem tengjast framleidsluferli Nordurals.

e Skyldur birgja um ad fylgja logum og kjarasamningum.

» Beiting sérstaks mats vid innkaup & vorum og pjonustu fra sveedum par sem laga- og
regluumgjord telst veik eda uppfyllir ekki paer krofur sem Nordural gerir til abyrgrar
starfsemi.
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Vidskiptasambond og abyrgé (regluvarsla) G1-3

Nordural leggur dherslu a dbyrg og traust vidskiptasambond vié vidskiptavini, birgja og
adra samstarfsadila. Regluvarsla félagsins er studd af mdédurfélaginu, Century Aluminum,
sem veitir félaginu leidbeiningar, studning og eftirlit & pessu svidi. Innri endurskodun

og eftirlit med videigandi ferlum eru hluti af stjérnskipulagi samstadunnar. Ad auki eru
framkvaemdar reglubundnar uttektir sem stydja vid eftirfylgni og stodugar umbaetur.

Nordural byggir upp vidskiptasambond a grundvelli:

» Gagnsais, samramis og skyrrar verkaskiptingar,

e Skriflegra samninga med akvadum um abyrgd, gadi, samfélagslega abyrgd og
umhverfisabyrgd,

e Virks eftirlits og reglulegra samskipta vid samstarfsadila,

e Adkomu sérfraedinga, styrihops og framkvaeemdastjérnar vid mat a dhaettum og
teekifeerum innan virdiskedjunnar.

Sidferdi i vidskiptahattum G1-4

Modurfélag Nordurals, Century Aluminum Company, og dotturfélog pess hafa einsett sér ad
astunda gott siéferdi og fara ad logum i vidskiptum um allan heim. Bandarisk og alpjodleg
log og reglur banna spillta vidskiptahaetti, s.s. éedlilega fyrirgreidslu og rangfaerslur i
bdékhaldi og 66rum gognum.

Tilgangurinn med stefnunni er ad setja upp stadla og verklag sem starfsmonnum er skylt
ad hlita til ad tryggja ad farid sé ad logum og tryggja gott ordspor fyrirteekis sem stundar
heidarleg vidskipti.

Sidareglur

Century Aluminum Company, moédurfélag Nordurals, og oll tengd félog skuldbinda sig

til pess ad hlita strongustu krofum um heidarleika, sidferdi og radvendni i vidskiptum.
Stjornendur skrifa undir sidareglur par sem settar eru fram skyrar leidbeiningar til pess
ad sporna vid éheidarleika og sidleysi i hattsemi og studla ad pvi ad oll starfsemi félagsins
standist pessar krofur.

Starfsfélk ma ekki leyfa, bjéda, lofa né veita greidslur i reidufé eda 60rum verdmaetum,

beint eda gegnum pridja adila, til opinberra embaettismanna eda starfsfélks fyrirtaekis i
einkageiranum, né til maka, sambylisadila, barns eda annars skyldmennis neinna slikra
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adila i peim tilgangi ad hafa ahrif 4 eda umbuna fyrir gjordir eda akvardanatoku slikra adila
eda til ad odlast ovideigandi avinning.

A sama hatt ma starfsfélk og nanasta fjolskylda peirra ekki krefjast, sampykkja né taka vid
peningagreidslum eda 66rum verdmatum beint eda gegnum pridja adila umfram almennar
vidskiptavenjur.

Hagaoilar og starfsfolk geta @ audveldan hatt tilkynnt um grun a broti til regluvardar
(generalcouncel@centuryaluminum.com) eda nafnlaust gegnum tilkynningakerfi 6hadés
bridja adila, Ethical Advocate. Tilkynningar ma senda allan sélarhringinn, alla daga, med pvi
ad hringja i sima 800 9610. | kjdlfar tilkynningar er hrint Gr vor rannsékn innanhuss.

Vid gerum pa krofu ad allir birgjar og samstarfsadilar Nordurals, hvort sem um er ad raeda
vidskiptavini, verktakar, umbodsmenn eda radgjafa, starfi af heilindum og astundi heidarleg
vidskipti.

Nordural er ASI vottad fyrirtaeki par sem paettir eins og vinnuumhverfi og réttindi

starfsfolks, auk sidferdilegra skyldna eru ryndir. Nidurstodur uttekta ma finna a finna a
heimasiou ASI.

Politisk ahrif og samskipti vid stjornmalaflokka og hagsmunasamtok
G1-5

Nordural styrkir hvorki stjiornmalaflokka né stjornmalamenn. Samskipti vid stjornvold
snuast um upplysingagjof eins og vid a.

Nanari upplysingar um hagadila er aé finna i S3-1, S3 SBM-2 og S3-2 undir Folk og
samfélag.

Greidsluskilmalar G1-6

Nordural greidir reikninga fyrir voruuttektir og veitta pjénustu fyrir lok neesta manadar
eftir uttekt, ad pvi gefnu ad reikningar berist eigi sidar en a fimmta virka degi eftir
uttektarmanud. Sja nanar hér.
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Gunnar Gudlaugsson, forstjori

Gunnar er med meistaragradu i
rafmagnsverkfradi og dipldmu i
vidskipta- og rekstrarfraedi. Hann hof
storf arid 2021 sem stjérnandi hja Century
med yfirumsjon med rekstri allra alvera
félagsins dsamt pvi ad starfa sem forstjori
Nordurals. Hann var framkvaemdastjori
hja Nordurali Grundartanga fra 2009,
stjornandi hja ymsum deildum hja iSAL
fra 2000 og verkfraedingur hja ISAL 2008.

Fjalar Rikhardsson, framkvamdastjori
kerskala

Fjalar er med Msc-gradu i
vidskiptafraedi, med dherslu a stjérnun
og alpjodavidskipti, fra Haskdlanum

4 Bifrost og Bsc-gradu i véla- og
orkutaeknifraedi/- fra Teeknihdskélanum
i Odense, Danmarku. Fjalar hefur
starfad hja Nordurali fra arinu 1998 en
aour hja radgjafafyrirtaekinu FLS Milje i
Kaupmannahaofn

Sigrian Helgadéttir, framkvamdastjori
Nordurals Grundartanga

Sigrun er med cand.oecon-grddu i
vidskiptafraedi fra Haskola islands
og MBA-gradu fra Norwegian School
of Management (BI). Hin hefur gegnt
stodu framkvaemdastjora alversins &
Grundartanga fra 2021, en adur var
han framkvaemdastjéri mannauds og
innkaupa. Adur en hin gekk til lids vid
Nordural starfadi hun hja Kauppingi,
Kauphollinni i Oslé og Verdbréfapingi
islands.

Gudlaugur Bjarki Ludviksson,
framkvamdastjori 6ryggis-, umhverfis-
og umbotasvids

Gudlaugur Bjarki hof fyrst storf

hja Nordurali sem sérfraedingur
umhverfismala arié 2019. Hann hefur
lokid MSc-graéu i efnaverkfraedi fra ETH
Zirich i Sviss og er med BSc-gradu i
efnaverkfraedi fra Haskéla islands.
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Baldur Bjarnason, framkvamdastjori
taeknisvids

Baldur er med Msc-gradu i
rafmagnsverkfraedi fra DTU |
Danmarku. Hann hefur starfad hja
Nordurali fra drinu 2011 og gegnt stodu
framleidslusérfraedings, deildarstjéra
kerstyrikerfa og deildarstjora
framleidslustyringar.

Gudruan Halla Finnsdottir,
framkvamdastjori vidskiptapréunar

Gudran Halla er med Bsc-gradu i
adgerdarannsoknum med aherslu a
fijarmalaverkfradi fra Columbia-haskodla
og Msc-gradu i rekstrarverkfraedi fra
University of Southern California. Gudrun
Halla hefur starfad hja Nordurali fra
arinu 2016, en par adur starfadi han hja
raforkufyrirtakinu Southern California
Edison i Los Angeles



83

Ing6lfur bér Agustsson,
framkvamdastjori steypuskala

Ing6lfur er med BSc-gradu i véla- og
idnadarverkfraedi fra Haskola islands og
MSc-gradu i adgerdagreiningu fra Georgia
Institute of Technology. Adur en Ingélfur
hof storf hja Norduradli, starfadi hann hja
Marel og Alcoa Fjardaali.

Solveig Kr. Bergmann, framkvamdasjori
samskipta- og samfélagsmala

Sdlveig hefur BA- gradu i mannfradi og
alpjédafraedum fra Macalester College

i Bandarikjunum og MBA- gradu fra
Haskélanum i Reykjavik. Adur en Sélveig
hof storf hja Nordurdli arid 2012 starfadi
han sem fréttastjori, fréttamadur og
bladamadur & fjolda islenskra fjolmidla.

Kristinn Bjarnason, framkvamdastjori
fjarmalasvids

Kristinn er med BA-gradu i vidskiptafraedi
fra Haskola Islands, Msc-gradu |
fjarmalum fyrirtaekja fra Haskélanum i
Reykjavik og er l6ggiltur endurskodandi.
Kristinn hefur starfad hja Nordurali fra
arinu 2014, en 4dur starfadi hann m.a hja
KPMG, PWC og i fjarmalageiranum.

irunn Ketilsdéttir, framkvaemdastjori
adfangastyringar og vidskiptapjonustu

irunn er vidskiptafraedingur med
meistaragradur fra Aarhus Univeristy
og Haskéla [slands. Han gegndi

m.a. stodu adstodar svidsstjora hja
Sjukratryggingum og var forstodumadur
innkaupa og reksturs baedi hja Icelandair
og islandsbanka.
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Sigridur Hardardéttir, framkvamdastjori
mannaudssvids

Sigridur er med BEd-gradu fra
Kennarahaskéla islands og MSc-gradu i
mannaudsstjérnun fra Haskola islands.
Sigridur hefur starfad hja Norourali fra
arinu 2023 en par adur var hun svidsstjori
mannauds- og gaedasvids Streetd bs. fra
2014-2023 og fraedslu- og mannaudsstjori
N1 frd 2005-2014.



ESRS yfirlitstafla

Nordural birtir hér samantekt a upplysingagjof i samraemi vid krofur evropsku
sjalfbarniskyrslustadlanna (ESRS), sem eru hluti af tilskipun Evrépusambandsins um
sjalfbaerniskyrslugjof (Corporate Sustainability Reporting Directive — CSRD). Yfirlitstaflan
veitir yfirsyn yfir hvernig stadlarnir eru uppfylltir i ars- og sjalfbarniskyrslu Nordurals fyrir
arid 2024. Nordural vann ad innleidingu ESRS stadlanna i samstarfi vid radgjafafyrirtaekid
Langbrok.

Yfirlitstaflan synir hvada ESRS meaelikvardar (e. disclosure requirements) eru teknir til
umfjollunar, undir hvada kafla peir birtast i skyrslunni og hvar itarlegar upplysingar er

ad finna. Megindherslur byggja 4 nidurstodu tvofaldrar mikilveegisgreiningar (e. double
materiality), ennfremur hefur Nordural forgangsradad malefnum sem teljast mikilvaeg fyrir
reksturinn, umhverfié og samfélagid i samrami vid ESRS 2.

Upplysingarnar endurspegla stodu fyrirtaekisins a svidi sjalfbaerni a arinu 2025 og fela
i sér greiningu a stefnu, ahattu, ahrifum og taekifaarum a svidi umhverfis-, félags- og
stjornarhatta (UFS). Par ad auki eru skyr markmid sett fram, dsamt upplysingum um
melikvarda, drangur og adgerdir.

Tilvisun i ESRS Kafli i s’kyrslu
Nordurals

ESRS 2 SBM-1 Stefna, vidskiptamaddel og virdiskedja Nordural
ESRS 2 SBM-2 Stefna — hagsmunir og vidhorf hagadila Nordural
ESRS 2 SBM-3 Ahrif, ahaettur og taekifaeri § virdiskedju Nordural
S : Almenn
ESRS BP-1 Undirbuningur og forsendur skyrslugerdar L.
upplysingagjof
- .. - Almenn
ESRS 2 IRO-1 Greining og mat a dhaettu og ahrifum L.
upplysingagjof
o L . L Almenn
ESRS 2 IRO-2 Tvofold mikilvaegisgreining .
upplysingagjof
. L Almenn
ESRS 2 IRO-2 Listi mikilvaegispatta

upplysingagjof

ESRS S1-1, ESRS

_ Skattspor Nordurals Efnahagur
ESRS E1-6 ETS kerfid Efnahagur
ESRS GOV-1 Stjérnarhaettir Nordurals Stjérnarhaettir
ESRS GOV-2 Stjornskipulag og upplysingagjof Stjérnarhaettir
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ESRS GOV-3

Stefna, framkvaemd og drangurstengdir hvatar i sjalfbaernimalum

Stjérnarhaettir

ESRS SBM-3 Stefna og vidskiptamaddel Stjérnarhaettir
ESRS 2 IRO-1 Greining & ahrifum, dhattu og taekifaerum Stjérnarhaettir
ESRS GOV-4 Yfirlysing um areidanleika Stjérnarhaettir
ESRS BP-2 Sérstakar adstaedur og dhaettustyring Stjérnarhaettir
ESRS GOV-5 Ahaettustyring og sjalfbaerniskyrslugersd Stjérnarhaettir
ESRS G1-1 Vinnumenning og gildi Stjérnarhaettir
ESRS IRO-1 Sjalfbaernidhaettumat Stjérnarhaettir
ESRS G1-2 Birgjastyring Stjérnarhaettir
ESRS G1-3 Vidskiptasambond og abyrgd Stjérnarhaettir
ESRS G1-4 Sidferdi i vidskiptahattum Stjérnarhaettir
ESRS G1-5 Pélitisk ahrif og samskipti vid stjdornmalaflokka og hagsmunasamtok Stjérnarhaettir
ESRS G1-6 Greidsluskilmalar Stjérnarhaettir
ESRS E1-1 Azetlanir til ad draga ur loftslagsbreytingum Umhverfi
ESRS 2 IRO-1 Ahrif, dhaettur og taekifeeri Umhverfi
ESRS E1-2 Métvaegisadgerdir i loftslagsmalum Umbhverfi
ESRS E1-3 Adgerdaaaetlun i loftslagsmalum Umbhverfi
ESRS E1-4 Markmid tengd loftslagsbreytingum Umhverfi
ESRS E1-5 Orkunotkun og orkusamsetning Umhverfi
ESRS E1-6 Losun grédurhusalofttegunda Umbhverfi
ESRS E1-7 Moétvaegisadgerdir i loftslagsmalum Umhverfi
ESRS E1-8 Innra kolefnisverd Umbhverfi
ESRS E1-9 Fjarhagsleg ahrif Umbhverfi
ESRS E2-1 Mengun - Stefna tengd mengun Umbhverfi
ESRS 2 IRO-1 Lysing & ferlum til ad greina mengun, ahaettur og teekifaeri Umbhverfi
ESRS E2-2 Umhverfisvoktun a Grundartanga Umhverfi
ESRS E2-3 Markmid tengd mengun Umbhverfi
ESRS E2-4 Mengun lofts, vatns og jardvegs Umhverfi
ESRS E2-5 Mengandi efni Umhverfi
ESRS E2-6 Fjarhagsleg ahrif Umhverfi
ESRS E3-1 Stefna tengd vatni og sjo Umhverfi
ESRS 2 IRO-1 Lysing & ferlum til ad greina ahrif i vatni og sjd, dhaettur og taekifeeri Umhverfi
ESRS E3-2 Adgerdir tengdar vatni og sjo Umhverfi
ESRS E3-3 Markmid tengd vatni og sjo Umhverfi
ESRS E3-4 Vatnsnotkun Umbhverfi
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ESRS E3-5 Fjarhagsleg ahrif Umhverfi
ESRS E4-1 Umhverfisvoktun Umbhverfi
ESRS E4-2 Stefna um liffraedilega fjolbreytni Umhverfi
ESRS 2 SBM-3 Ahrif, ahaettur og tekifaeri fyrir liffraeedilegan fjolbreytileika Umbhverfi
ESRS 2 IRO-1 E;:.Z;HL:: g;tiéllaejt:riif, ahaettur og taekifaeri i tengslum vid Umhverfi
ESRS E4-3 Adgerdir Umhverfi
ESRS E4-4 Markmid um vernd liffradilegrar fjolbreytni Umhverfi
ESRS E4-5 Malikvardar umhverfisvoktunar @ Grundartanga Umhverfi
ESRS E4-6 Fjdrhagsleg ahrif Umhverfi
ESRS E5-1 Stefna tengd hringrasarhagkerfi Umhverfi
ESRS E5-2 Adgerdir tengdar hringrasarhagkerfi Umhverfi
ESRS E5-3 Markmid og maelikvardar tengd hringrdsarhagkerfi Umhverfi
ESRS E5-4 Audlindanotkun Nordurals Umbhverfi
ESRS E5-5 Hraefni, audlindir og Grgangur sem falla til i starfseminni Umbhverfi
ESRS E5-6 Fjarhagsleg ahrif Umbhverfi
ESRS 2 IRO-1 Lysing & ferlum til ad greina og meta hringrasarhagkerfi Umhverfi
ESRS S1-1 Mannréttinda- og jafnréttisstefna Félk og samfélag
ESRS S1-2 Samskipti vid starfsfolk og verktaka Folk og samfélag
ESRS S1-3 Ferlar fyrir starfsfolk til ad tja sig Folk og samfélag
ESRS S1-4 Ahaettustyring tengt mannaudsmalum Félk og samfélag
ESRS S1-5 Heilsa og velferd starfsfolks Folk og samfélag
ESRS S1-6 Upplysingar um starfsfélk (umfang og samsetning) Félk og samfélag
ESRS S1-7 Verktakar Nordurals (umfang og samsetning) Félk og samfélag
ESRS S1-8 Kjarasamningar Folk og samfélag
ESRS S1-9 Fjolbreytileiki Félk og samfélag
ESRS S1-10 Fullnaegjandi laun Folk og samfélag
ESRS S1-11 Félagsleg vernd Folk og samfélag
ESRS S1-12 Félk med fatlanir Félk og samfélag
ESRS S1-13 Melikvardar pjalfunar og haefnipréunar Folk og samfélag
ESRS S1-14 Mzlikvardar heilsu og 6ryggis Félk og samfélag
ESRS S1-15 Jafnvaegi milli vinnu og einkalifs Félk og samfélag
ESRS S1-16 Launamaelikvardar Folk og samfélag
ESRS S1-17 Abendingar og kvartanir er varda brot & mannréttindum Félk og samfélag
ESRS S2-1 Stefna tengd adfangakedju Folk og samfélag
ESRS S2-2 Verkferlar i tengslum vié samskipti vié starfsfolk i virdiskedju Foélk og samfélag
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Verkferlar til ad bregdast vid neikveedum ahrifum a starfsfolk i

ESRS S2-3 Foélk og samfélag
virdiskedjunni
ESRS S2-4 Innleiding adgerda og drangur Folk og samfélag
ESRS S2-5 Moétvaegisadgerdir vegna mannréttindabrota Félk og samfélag
ESRS S3-1 Stefna tengd hagadilum Félk og samfélag
ESRS 2 SBM-2 Hagsmunir og veentingar hagadila Folk og samfélag
ESRS 2 SBM-3 Ahrif, dhaettur og taekifeeri Félk og samfélag
ESRS S3-2 Ferlar i samskiptum vié hagadila Folk og samfélag
ESRS S3-3 Vidbragdsferlar vegna hagadila Folk og samfélag
ESRS S3-4 Innleiding adgerda til ad draga ur ahaettu Félk og samfélag
ESRS S3-5 Markmié til ad styra ahrifum Folk og samfélag
ESRS S4 Vidskiptavinir og neytendur — ahrif, stefna og vidbroégd Félk og samfélag
ESRS 2 IRO-1 Greining og mat a ahaettu og dhrifum vegna vidskiptavina og neytenda | Félk og samfélag
ESRS S4-1 Stefna tengd vidskiptavinum Folk og samfélag
ESRS S4-2 Ferlar til ad hafa samskipti vid neytendur Félk og samfélag
ESRS S4-3 Leidir til ad koma abendingum og kvortunum a framfaeri Folk og samfélag

ESRS S4-4, ESRS
S4-5

Markmid og adgerdir til ad draga ur neikvaedum ahrifum og efla
jakvaed ahrif fyrir vidskiptavini

Félk og samfélag
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